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B&lim 1: Tirkiye Baglaminda istanbul Geng isgiici
Piyasasi

istanbul’'un geng isgiict piyasasi, 2025 yili itibariyla
15,7 milyonu asan nifusu ve kisi basi 24 bin dolari
gecen gelir dizeyiyle, Avrupa'nin orta dlgekli eko-
nomileriyle yarisan devasa ve heterojen bir yapi
sergilemektedir. Bu piyasanin Turkiye genelinden
en keskin ayrisma noktasi, tarim sektorinin istih-
damdaki payinin %0,5 gibi ihmal edilebilir bir sevi-
yede kalmasidir. istanbul, Turkiye geneline kiyasla
¢ok daha egitimli bir geng isgicU arzina sahip olup,
isgUcU igindeki yUksekdgrenim mezunlarinin payi
%42,9 ile Glke ortalamasinin belirgin sekilde Gzerin-
dedir.

2024 TUIK HIA istatistikleri itibariyle piyasanin
performansina bakildiginda, &zellikle 18-29 yas
grubunda %69,1'e ulasan isgicine katilim orani, Is-
tanbul'u Tirkiye'nin 26 bdlgesi arasinda zirveye ta-
simaktadir. Bu dinamizmin temel kaynagi, geng ka-
dinlarin ¢alisma hayatina dahil olma konusundaki
yUksek motivasyonudur; nitekim istanbul'daki geng
kadinlarin katilimi Avrupa Ulkeleri ile karsilastirildi-
ginda dUsUk olsa da Turkiye genelinden 10,4 yUzde
puan daha yUksektir. Bu egilimde editim seviyesinin
yUksekligi kadar, kentin sundugu kultirel iklim ve
hayat pahalliginin yarattigi ekonomik zorunluluk-
lar da kritik rol oynamaktadir.

Ancak bu olumlu tabloya karsin, geng issizligi yapi-
sal bir sorun olarak varligini strdirmektedir. istan-
bul'da genel issizlik oranlari Turkiye ortalamasinin



altinda seyretse de ozellikle lise ve meslek lisesi mezunu geng kadinlar arasinda issizlik
%20 civarinda seyrederek alarm vermektedir. Kadinlarin isgicU piyasasina katilimda
gosterdigi isteklilik, ne yazik ki istihdam tarafinda ayni hizla karsilik bulamamakta; ula-
sim gUglUkleri ve toplumsal cinsiyet rolleri gibi arz ve talep yo6nlU kisitlar, kadinlarin ise
erisimini zorlastirmaktadir.

Sektodrel tercihler agisindan son on yila damgasini vuran en ¢arpici gelisme ise insaat
sektérinde yasanmistir. Geng erkeklerin insaat islerinden uzaklasma egilimi sonucun-
da, bu sektordeki geng istihdam payi %25,3'ten %15,9'a gerileyerek gelecekte ciddi bir
eleman sikintisi yasanacaginin énci sinyallerini vermistir. Sonug olarak istanbul, Turkiye
geneli ile karsilastirildiginda hem en disUk NEET (ne egitimde ne istihdamda) oranina
sahip bélge olmasiyla bir basari 6rnegdi teskil etmekte, hem de geng kadinlarin ve belirli
egitim gruplarinin piyasaya tam entegrasyonu noktasinda ¢6zOm bekleyen derin gelis-
kiler barindirmaktadir.

B&lUm 2: istanbul geng isgiici piyasasinda baslica sorunlar

istanbul'un geng isgicU piyasasi, 2025 yili itibariyla zellikle Universite mezunlarinin is-
gUcU piyasasina gegisleri, beceri uyumsuzluklari ve yasam kosullari gibi temel alanlarda
derin yapisal sorunlar barindirmaktadir. Universite veya daha yUksek dizeyde egitimi-
ni tamamlamis 18-39 yas arasi yaklasik T milyon 490 bin mezunu temsil eden veriler,
Universite diplomasinin istihdam agisindan giglU bir koruma sagladigini ve mezunlarin
%75,2'sinin istihdamda yer aldigini géstermektedir. Ancak bu genel tablo, cinsiyetler
arasinda son derece keskin bir ayrismayi gizlemektedir; erkek mezunlarda istihdam
orani %85,7 iken kadinlarda bu oran %65,9'a kadar dUosmektedir. Aradaki yaklasik 20
puanlik farkin temel kaynagi issizlikten ziyade kadinlarin isgiciU piyasasinin disinda kal-
ma egdilimidir. Kadin mezunlarda ekonomik inaktivite orani %20,1 gibi yUksek bir seviye-
deyken erkeklerde bu oran yalnizca %3,5'tir. Bu durum, yUksekdgrenim mezunu kadin-
larin 6nemli bir b&lGmMUndn evlilik, cocuk bakimi ve geleneksel toplumsal roller nedeniyle
¢alisma hayatindan uzaklastigini ve sehirdeki nitelikli insan sermayesinin ciddi dlgide
atil kaldigini kanitlamaktadir. Ne istihdamda ne egitimde olanlar olarak tanimlanan
NEET orani ise mezunlar arasinda %24,8 seviyesindedir ve bu oran kadinlarda %34,1 ile
erkeklerin %14,3 olan oraninin iki katindan fazladir. Bu veriler, egitim yatiriminin kadin-
lar igin isgUcU piyasasinda beklenen karsiligi bulamadigini agik¢a ortaya koymaktadir.
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Egitim alanlarina goére bakildiginda, isletme ve Finans mezunlari toplamin %27'sini
olustururken MUhendislik mezunlari %15,6 ile ikinci siradadir. istihdam performansi
alanlar arasinda bUyUk farkliliklar géstermekte; MUhendislik %81,5 ile en yUksek istih-
dam oranina sahipken Sosyal Bilimler ve Doga Bilimleri %68-69 bandinda daha disik
performans sergilemektedir. Cinsiyetler arasi istihdam farki MUhendislikte sadece 2,9
puanla en dUsUk seviyedeyken, Saglik ve Beseri Bilimler gibi alanlarda bu fark 27 ile 32
puan arasina kadar ¢ikmaktadir. Bu durum, cinsiyet esitsizliginin sadece bireysel ter-
cihlerle degil, isgUcU talebinin yapisi ve alan bazl dinamiklerle de gi¢lU bir sekilde iliskili
oldugunu géstermektedir. Ayrica, Universite diplomasi artik uygun istihdam igin gerekli
ancak yeterli olmayan bir kosula dénismistir. istanbul'daki geng calisanlarin sadece
%59,5'i egitim aldiklari alanla tam uyumlu bir iste ¢alismaktadir. Geri kalan kesimde
%12,3 oraninda yatay uyumsuzluk, %6,9 oraninda dikey uyumsuzluk ve %21,3 oraninda
tam uyumsuzluk gézlemlenmektedir. Ozellikle Saglk, Hukuk ve Egitim mezunlari yik-
sek uyum gosterirken; Sanat, Tasarim, isletme ve Beseri Bilimler mezunlari arasinda
uyumsuzluk oranlari %50 sinirina yaklasmaktadir. Bu uyumsuzluklarin Ucretler Gzerinde
de dogrudan etkisi bulunmakta; alaniyla uyumlu ¢alisan mezunlar uyumsuz ¢alisanlara
gore yaklasik %14 daha yUksek gelir elde etmektedir.

isverenlerin perspektifinden bakildiginda, ise alim sireclerinde karsilasilan en biyik en-
gellerin basinda Ucret beklentisi uyumsuzlugu gelmektedir. Yeni mezunlarin bazi sektor-
lerde 30 bin TL ve Uzeri baslangig¢ Ucreti talep etmesi, isverenlerin maliyet dlgekleriyle
ciddi bir ¢atisma yaratmaktadir. Bunun yani sira, egitim sisteminin piyasa ihtiyaglarini
karsilayacak pratik becerileri kazandiramamasi nedeniyle ortaya ¢ikan egitim-beceri
kopuklugu, firmalari ek egitim yatirimlari yapmaya zorlamaktadir. Geng ¢alisanlarda
gdzlemlenen yUksek devir hizi ve baglilik sorunu da isverenlerin en ¢ok yakindigi konular
arasindadir; firmalar ise alim ve egitim sireglerine kaynak ayirmasina ragmen geng-
lerin kisa sureli planlar yaparak isten ayrilmasi, bu yatirimlarin verimliligini dUsGrmek-
tedir. Geng kadin istihdaminda ise hibrid ¢alisma talebi, vardiya reddi ve eve yakinlik
gibi 6zgUn beklentiler 6ne ¢ikmaktadir. Bu talepler genellikle ev i¢i bakim sorumluluklari
ve givenlik kaygilarindan kaynaklanmaktadir. Cocuk bakim hizmetlerine erisimin kisith
olmasi, geng kadin istihdaminin dnindeki en biyUk yapisal engellerden biri olarak g6-
rUlmektedir. Ayrica dijital yetkinlikler artik her sektérde merkezi bir kriter haline gelmis
olsa da, bu alandaki beklentiler Bilisim ve Sagdlik gibi teknik alanlarda ¢ok daha yUksek-
ken imalat ve Turizm gibi sektérlerde daha sinirl kalmaktadir.

is arayan genclerin deneyimleri ise strecin liyakatten ziyade tanidik iliskileri ve referans-
larla yUridigine dair gig¢lU bir algi barindirmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu, isverenlerin
yetkinlikten ziyade kisisel baglantilara 6ncelik verdigini, bu durumun da firsat esitligini
zedeleyerek motivasyon kaybina yol ac¢tigini belirtmektedir. Yeni mezunlar igin "dene-



yim sartl” asilmasi imkansiz bir paradoksa dénUsmUstir; isverenler deneyimli eleman
ararken genglerin bu deneyimi kazanabilecedi baslangi¢ pozisyonlarinin sayisi olduk-
¢a sinirhdir. Stajlarin ve sertifika programlarinin isverenler tarafindan yeterince ciddi-
ye alinmamasi, genglerin kendilerini gelistirme ¢abalarinin istihdama gegiste karsiliksiz
kalmasina neden olmaktadir. istanbul'daki yUksek yasam maliyetleri, kira ve ulasim gi-
derleri genglerin is segimlerini dogrudan kisitlamaktadir. Bir¢ok geng, dUsiUk Ucretli bir
isi kabul etmek yerine aile evinde kalmayi ve is aramayi sGrdUrmeyi tercih etmektedir.
Bu ekonomik baskilar, genglerin psikolojik saghgini da olumsuz etkilemekte, uzun sireli
issizlik durumunda sosyal dislanma ve umutsuzluk duygularini pekistirmektedir.

Genglerin yasam kosullari analiz edildiginde, istanbul'un mekansal ve finansal baskilari
tUm ciplakhdiyla gértlmektedir. 18-29 yas grubundaki genglerin %58,2'si hala ebeveyn-
leriyle yasamaktadir; bu oran 30-39 yas grubunda bile %34 gibi yUksek bir seviyededir.
Bagimsiz bir konut ediniminin neredeyse imkansiz hale geldigi sehirde, konut sahipligi
orani %20'nin altindadir ve mevcut sahiplerin bUyUk ¢ogdunlugu bu mulkiyeti bireysel
birikimleriyle degil, %75'in Uzerindeki bir oranla aile destegdi veya miras yoluyla elde et-
mistir. Kiraci olan kesim i¢cin medyan kira bedeli 23 bin TL seviyesine ulasmis durumda-
dir ve konut stokunun yaklasik yarisi 1999 Marmara Depremi sonrasi getirilen deprem
standartlarindan 6nce insa edilmistir. Ulasim ise genglerin zaman kullanimlari Gzerinde
6nemli bir yUk olusturmaktadir; medyan ulasim siUresi ginlUk toplam 60 dakikadir ve
her alti ¢calisandan biri giinde iki saatten fazla zamanini yollarda gecirmektedir. ilceler
arasi hareketlilik ulasim siresini iki katina ¢ikararak 96 dakikaya ulastirmaktadir. Uzak-
tan ¢alisma imkani ise sadece Bilisim ve Finans gibi belirli sektérlerde yogunlasmis olup,
genel isgicU icin sistematik bir ¢c6zUm sunmaktan uzaktir. Sonug olarak, istanbul'daki
nitelikli gen¢ nUfus, yUksek egitim dUzeyine ragmen cinsiyete dayali kirilmalar, alan bazh
uyumsuzluklar ve agir yasam maliyetleri altinda ezilen ¢ok katmanli bir krizle karsi kar-
siyadir. Bu durum, egditim sisteminden sosyal politikalara kadar uzanan bUtinlesik ve
acil mUdahaleler gerektiren yapisal bir soruna isaret etmektedir. Devam eden sirecte,
ozellikle kadinlarin isgicUne katilimini destekleyecek kres ve esnek ¢alisma modelleri ile
genglerin deneyim kazanmasini saglayacak nitelikli staj ve tesvik programlarinin esgU-
dUm iginde uygulanmasi, bu krizin asilmasi i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Aksi takdir-
de, beseri sermayenin bu denli yUksek oranda atil kalmasi, sehrin ve Glkenin uzun vadeli
ekonomik bUyUme potansiyelini ciddi sekilde tehdit etmeye devam edecektir.

B6lUm 3: Sorunlarin ¢6ziimiine ydnelik politika 8nerileri

Bu calismada, Istanbul'da geng isgict piyasasinda 6zellikle kadinlar agisindan disuk
isgUlcUne katilim, yUksek issizlik ve beceri uyumsuzlugu gibi yapisal sorunlarin belirgin
oldugu yukarida 6zetlendigi gibi ortaya konulmustur. Kisaca hatirlatmak gerekirse, is-
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tanbul'da geng kadinlarin isgGcUne katilim orani TUrkiye ortalamasinin Uzerinde olsa da
gelismis Ulkelerin gerisinde kalmakta; istihdam ve issizlik géstergeleri cinsiyetler arasin-
da ciddi esitsizliklere isaret etmektedir. YUksekdgrenim mezunlarinda dahi kadinlarin
istihdam orani erkeklere kiyasla belirgin bicimde dUsUktir. Bu durum ekonomik bUyUme
ve verimlilik agisindan 6nemli bir kayip yaratmaktadir.




Geng kadinlarin isglcine katilimini sinirlayan baslica faktérler ¢ok boyutludur; dolayi-
siyla ¢ézUmler de bu ¢ok boyutlulugu dikkate alarak ¢ok yénli ve tamamlayici nitelikte
olmalidir. Geleneksel toplumsal normlar ve aile igi tutumlar énemli bir engel teskil eder-
ken, is yerinde ve kamusal alanda yasanan taciz ve olumsuz ¢alisma kosullari, kadinlari
isgUcU piyasasindan uvzaklastirmaktadir. Bu ¢ergevede, toplumsal farkindalik kampan-
yalarinin artirilmasi, givenli ¢alisma ortamlarinin saglanmasi ve ¢alisan haklarini koru-
yacak mekanizmalarin gUglendirilmesi kritik Snemdedir. Sendikalasmanin disUk oldugu
6zel sektdrde, isyeri denetimi ve ¢alisan sikayetlerini anonim bigcimde iletebilecek ku-
rumsal yapilarin olusturulmasi énerilmektedir.

Cocuk bakimi yOkiomlUlUkleri de kadinlarin isgicUne katilimini ciddi bigimde sinirlamak-
tadir. Uygun maliyetli ve erisilebilir kres hizmetlerinin yetersizligi, dogum sonrasi isten
uvzaklasan kadinlarin geri dénUsiniU zorlastirmaktadir. Bu nedenle erken ¢ocukluk ba-
kim hizmetlerinin yayginlastiriimasi, ebeveyn izinlerinin (6zellikle babalik izninin) arti-
rilmasi ve ise donUsU kolaylastirici politikalarin gelistiriimesi gerekmektedir. Ayrica yari
zamanli ¢alisma olanaklarinin artirilmasi ve bu tir islerin tesvik edilmesi, kadinlarin is ve
aile sorumluluklarini dengelemelerine katki saglayacaktir.

Geng issizliginin temel nedeni ise isgUcU arzi ile talebi arasinda 6zellikle sosyal alanlarda
gorilen dengesizlik ile egitimde vasif ve beceri kazandirmada yasanan yetersizliklerin
yarattigr uyumsuzluktur. Egitim sisteminin isglcU piyasasi ihtiyag¢lariyla yeterince or-
tismemesi, 6zellikle bazi alanlarda mezun fazlasina yol agmaktadir. Bu sorunun ¢6z0-
mU i¢in egitim mUfredatlarinin is dUnyasiyla uyumlu hale getirilmesi, bazi bdlimlerde
kontenjanlarin planli sekilde piyasa talebi dogrultusunda dizenlenmesi sarttir.

Buna ek olarak, isverenlerin yUksek deneyim beklentisi gengler i¢in bir "deneyim tuzagdi”
yaratmaktadir. Bu kisir ddngUnin kirilmasi igin staj programlarinin niteliginin artiril-
masi, uygulamal egitimlerin yayginlastirilmasi ve geng istihdamini tesvik eden kamu
desteklerinin gUg¢lendirilmesi gerekmektedir. Meslek liseleri ile sektorler arasindaki is
birliginin artirilmasi ve kamu istihdam hizmetlerinin daha etkin ¢alismasi da arz-talep
eslesmesini iyilestirecektir.

Sonug olarak, geng¢ kadinlarin isgicUne katilimini artirmaya ydnelik politikalar ile geng
issizligini azaltmaya ydnelik politikalarin esgidUm i¢inde uygulanmasi gerekmektedir.
Aksi halde isgUcUne katilim artisi, yeterli talep yaratilmadigi takdirde issizligi artirma
riski tasimaktadir. Bu nedenle politika tasariminda bUtUncil ve veri odakl bir yaklasim
benimsenmesi kritik 8nem tasimaktadir.

—
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Herhangi bir geng isglcU piyasasi arastirilirken ilk
asamada baslica U¢ soruya yanit aranir. Egitimi-
ni bitirmis olan ¢alisabilir geng nGfusun ne kadari
isgUcU piyasasinda yer almakta diger ifadeyle bir
iste calismakta ya da aktif bir sekilde is aramak-
tadir? isgUcine katilim orani olarak adlandirilan bu
gosterge yuksek midir, dUstk mudor? ikinci soru is
arayanlarin diger ifadeyle issizlerin isglcUne orani
yani issizlik orani yUksek midir, dUsUk mUdir? Son
olarak da istihdamin kalitesini belirlemek amaciy-
la ¢alisan genglerin ne 6l¢cUde egitimini aldiklari
bir iste ¢alistiklari, islerini ne kadar siklikla degis-
tirdikleri, ise ulasimda ve iste ne 6l¢ide gUglUkler-
le karsilastiklari, diger taraftan da eleman arayan
firmalarin karsilastiklari gUglukler vb. sorgulanir.
Bu genel tablo ortaya konulurken elbette sorun-
larin nedenleri arastirilir ve ¢6zUm yollari Uzerine
oneriler gelistirilir. Bu arastirma raporunun amaci
da 2025 yilinda istanbul genc isgicU piyasasini bu
perspektiften degerlendirmektir.

Hemen her Ulkede geng issizlik, genel issizligin Uze-
rinde, pek ¢ok Ulkede de yUksek dizeyde seyret-
mektedir. Ayni zamanda pek ¢ok Ulkede egitimini
bitiren genglerin 6nemlice bir kisminin isgUcU piya-
sasinin disinda kaldigi gérilmektedir. TUrkiye de bu
Ulkelerin arasindadir. istanbul'da isgiicine katilim
orani Ulke ortalamasinin Uzerindedir ama Avrupa
ile karsilastirildiginda nispeten dUsUktor. Issizlik
orani ise Ulke ortalamasinin biraz altinda olsa da
oldukg¢a yUksek diUzeydedir.



Gengler arasinda isgicUne dUsik katilim ve yUksek issizlik, ¢ok boyutlu etkiler yaratan
yapisal bir sorundur. Hem bireysel hem toplumsal ve ekonomik dizeyde ciddi sonuglar
dogurur. Egitimini tamamlamis ¢alisma ¢agdindaki gen¢ nUfus, beseri sermayenin en
dinamik ve 6grenmeye acgik kesimini olusturur. Bu kesimin énemli bir kisminin Gretim si-
recine dahil edilememesi, potansiyel ¢iktinin gerceklesmemesi diger ifadeyle ekonomik
bUyUme hizinin olabilecedinden daha dUsiuk kalmasi anlamina gelir.

Geng issizlik beseri sermaye birikimini de olumsuz etkiler. Beseri sermaye teorisi ger-
cevesinde dederlendirildiginde, bireylerin editim yoluyla kazandiklari bilgi ve beceriler,
is deneyimi ile pekistirilmedigi takdirde zamanla asinir. Uzun sire issiz kalan genglerde
gbzlenen bu beceri kaybi issizligin gegici olmaktan ¢ikip kalici hale gelmesine neden olur.
Geng issizligin (¢alismayi arzulayan ama gesitli nedenlerle is aramayanlar dahil) sosyal
ve psikolojik boyutu géz ardi edilmemelidir. issizlik, bireyin kimlik ve toplumsal aidiyet
duygusunu zedeleyen bir durumdur. Uzun sUreli issizlik ya da sik sik issiz kalmak, dep-
resyon, anksiyete ve sosyal dislanma gibi sorunlari artirir. Bu durum yalnizca bireylerin
yasam kalitesini dUstrmekle kalmaz, ayni zamanda toplumsal dayanismayi zayiflatir
ve su¢ oranini yUkseltici etki yapar. Geng issizlik demografik ve politik sonuglar da do-
Jurur. Ekonomik gUvencesizlik, geng bireylerin aile kurma ve ¢ocuk sahibi olma kararla-
rini ertelemelerine neden olabilir. Bu durum nifus artis hizini sert bir sekilde dUsiUrerek
demografik firsat penceresinin erken kapanmasina yol agar (Son 10 yildir Turkiye'de
oldugu gibi). Ayrica yUksek issizlik oranlari, ekonomik ve toplumsal dislanma yasayan
gengleri radikal politik hareketlere daha yatkin hale getirebilir.

istanbul'da genc isgicU piyasasina 6zgi arastirma yapmak, hem yerel hem de ulusal
dizeyde politika gelistirme acgisindan énemlidir. Bilindigi gibi Istanbul, Turkiye'nin uzak
ara en buyUk nifusuna ve en yodun genc isgiiciine sahip kenti/bdlgesidir. istanbul'un
ekonomik yapisi oldukga ¢esitlidir; finans, sanayi, hizmetler ve teknoloji gibi farkh sek-
torler bir arada bulunur. Bu gesitlilik, gencglerin isgicU piyasasina gegis sireglerinde ya-
sadigi sorunlari sektér bazinda diger bolgelere kiyasla daha kapsamli bir sekilde ana-
liz etme imkdni saglar. Bu olgu egitim sistemi ile is piyasasi arasindaki uyumsuzluklari
daha somut bigimde kavranmasina yardimci olacaktir.
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Son olarak, belirtmek isteriz ki yerel dUzeyde veri Uretimi ve analiz, politika yapicilar igin
vazgecilmezdir. istanbul'da geng isgiicl piyasasina dair yapilacak bilimsel arastirmalar;
belediyeler, kamu kurumlari ve &zel sektér igin hedefe yonelik, kanita dayali ¢ézimler
gelistirilmesini hem tesvik eder hem kolaylastirir.

istanbul Geng Isgict Piyasasi arastirmasinin verileri ¢ kanaldan olusan bir saha ¢alis-
masindan elde edilmistir: 3000 geng ile yapilan bir hane anketi, farkli faaliyet kollarina
mensup 28 firmanin Ust dizey yodneticileri ile yapilan derinlemesine gérismeler ve farkl
egitim seviyelerinden toplamda 18 kadin ve erkekten olusan odak grup gérUsmeleri.

Hane anketinin soru k&gidi Betam ve BIO tarafindan Ekim 2025'te hazirlanmis ve Ka-
sim ayinda yapilan pilot anketler ile son seklini almistir. Bu ¢alismaya paralel olarak an-
ket firmasinca TUIK'ten uygun érneklem alinmistir. Hedef kitle 18-39 yas grubundan ve
Universite ya da yUksekokul diplomasi olan en az bir kisiye sahip hanelerdir. Eger ziyaret
edilen hanede bu 6zelliklere sahip birden fazla kisi varsa iglerinden biri segilmistir. Anket
Algoritma Arastirma firmasi tarafindan istanbul'un Adalar haric diger 38 ilcesinde Ara-
Ik 2025'te baslamis ve Subat 2026'da tamamlanmistir. Anket sorularina ve diger teknik
ozelliklere dair bilgiler EK A'da ayrintili olarak verilmistir.

Hanehalki anketinin yani sira isgicU talep tarafina ve isletmelerin isgicl yénetiminde
karsilastiklari gUglUklere dair bilgi edinmek amaciyla 28 firma yéneticisi ile derinlemesi-
ne goérismeler yapilmistir. Bu kapsamda, istanbul BUyUksehir Belediyesi Bélgesel istih-
dam Ofisleri (BiO) ile Betam is birliginde kapsamli bir gérisme kilavuzu hazirlanmis ve
saha c¢alismasi bu gergcevede yUrUtUlmuUstir. Firmalarla gergeklestirilen derinlemesine
gdrismeler, isletmelerin ise alim siUregleri, isgicl bulma ve elde tutma stratejileri ile
karsilasilan yapisal sorunlara isik tutmayi hedeflemistir. Ayrica, is arayan ve halihazirda
calisan katilimcilarla gergeklestirilen odak grup ¢alismalari, kapsaminda kadin ve erkek
toplam 18 katilimci ile gériustlmus, is arama sirecleri, isten memnuniyetsizlik ve istan-
bul'a 6zgU kosul ve talepler gibi isgicU piyasasina iliskin deneyimler bitincUl bir sekilde
ele alinmistir. S6z konusu derinlemesine gérismeler ve odak grup ¢alismalari 2025 yili-
nin Kasim ayinda baslamis ve Aralik ayinda tamamlanmistir.

Arastirma raporu U¢ bdlumden olusmaktadir. “Turkiye baglaminda istanbul geng isgict
piyasasi” baslikl ilk bélimde, istanbul genc isgiict piyasasi, Turkiye geng isglict piyasa-
st ile karsilastirilarak benzerlikler ve farkliliklar ele alinmistir. Bu karsilastirmada 2024
TUIK HIA yillik mikro verileri kullanilmistir. Karsilastirma 5 alanda yapilmistir: isgicine
katilim, cinsiyet ayriminda geng issizlik oranlari, egitim dizeyleri ayriminda issizlik, ne
egitimde ne istihdamda (NEET) olan gengler ve geng isgicinUn sektor dagilimi.



“Istanbul geng isgUcU piyasasinda baslica sorunlar” baslikli ikinci bélimde arastirmanin

temel temasi olan istanbul genc isgiict piyasasinin ayrintili bir analizi yapilmaktadir. Bu
analizde, TUIK isgUcU anketlerinde pek cok bakimdan kapsanmayan konulari iceren &6z-
gun hanehalki anketi verilerinin yani sira firma yoneticileri ve odak grup katilimcilari ile
yapilan gérismelerde elde edilen bilgiler kullaniimistir. Bu bélUm 7 ana temadan olus-

(] (]

maktadir. Bu temalar sirasiyla “okuldan ise gegis”, “"beceri uyumsuzlugu”, "isverenlerin

nous "o

ise alim sUrecinde karsilastiklari gUglUkler”, "is arayanlarin karsilastiklari gig¢lUkler”, “¢ca-

lismak istemeyen genglerin gerekgeleri”, "isten memnuniyet” ve "genclerin yasam kosul-
lar” basliklarindan olusmaktadir.

Raporun son bdlimU 6nceki boélimde yapilan analizlerin sonucu saptanan sorunla-
rin ¢ézUmleriyle ilgili politika 6nerilerine ayrilmistir. Kimi sorunlar TUrkiye'nin tarihsel
ozelliklerinden kaynakli yapisal niteliktedir. Bu tiUr yapisal sorunlarin siyasal boyut da
icerdiginden ancak iktidar (hUkUmet ve parlamento ¢ogunlugu) politikalariyla ¢6zUm
aranabilir. Bununla birlikte merkezi hUkUmet ile yerel yonetimler arasinda isbirligi ve
koordinasyon sorunlarin daha kolay ¢6zUlmesini saglayacaktir. Kimi diger sorunlar ise
isgUcU piyasasinin isleyis kurallarinin diger ifadeyle tesvik ve caydirmanin yanlis tasar-
lanmasi ile ilgilidir. Bu bolUmde ¢6zUm 6nerileri bu perspektiften ele alinmistir. Ayrica
raporun ekinde BuyUksehir istihdam Ofisleri, Genclik Ofisleri, Enstity istanbul ISMEK
faaliyetlerine dair hane anketinden elde edilen bilgilerin ve istanbul’'un Universite Me-
zunlarinda is Tatminini Belirleyen Faktorlerin degerlendirildigi kutular ile hane anketinin
metodolojisine dair ayrintili agiklamaya yer verilmistir.



OLU

TURKIYE
BAGLAMINDA
iISTANBUL
GENC
IsGcUcU
PIYASASI




Giris kisminda belirtildigi gibi bu arastirmanin amaci, istanbul geng isgiic piyasasinin
TUIK hanehalki isgicU anketlerinde ¢ogunlukla mevcut olmayan yapisal 6zelliklerini ve
sorunlarini, gergeklestirilen hane anketi ve buna ek olarak odak gruplar ve firma yoneti-
cileri ile yapilan gérismelerden elde edilen bilgiler isiginda ortaya koymak ve ¢ézUmleri
tartismaya agmaktir. Ancak 6nce, istanbul'a 6zgi geng isgiict piyasasinin temel 6zel-
likler itibariyle TUrkiye isgUcU piyasasindan ne &l¢tde farklilastigini TUIK HIA istatistik-
lerini kullanarak incelemek faydali olacaktir.

istanbul nifusu, 2025 yilinda, TUIK ADNKS verileriyle 15 milyon 754 bin, Torkiye nifusu
icindeki pay1 da yUzde 18,3 olarak 6lgUlmustir. Bu nufus biUyUkligu ve cari fiyatlarla 802
bin 670 TL (24 bin 450 dolar) kisi basi geliri ile Istanbul, Avrupa'nin orta buyUklUkte ve
orta gelismislikte Ulkeleri ile kiyaslanabilir bir ekonomiye ve toplumsal gesitlilige sahip
bir kenttir. IsgUcU piyasasi baglaminda Turkiye genelinden en énemli farki, tarim sekto-
ronUn ihmal edilebilecek kadar kicUk olmasidir. istanbul'da tarimin istihdamdaki pays,
yUzde O,5'ten ibarettir. TUrkiye genelinde ise bu pay, halen yUzde 14 civarindadir. Turkiye
tariminda bUyUk 6l¢ctde aile isletmeleri egemen oldugundan tarim kesimi istihdam ora-
nini yUkseltici, issizlik oranini ise azaltici etki yapar. Bu yanlihgi bertaraf etmek amaciyla
istanbul Turkiye karsilastirmalari icin de HIA 2014 ve 2024 verilerinde tarim disi kesim
dikkate alinmistir.! Tablolarda ve sekillerde istihdam rakamlari tarim disi rakamlardir.
issizlik rakamlari ise tarimda is arayan kisi sayisi cok distk oldugundan degistirilme-
mistir. Dolayisiyla tarim disi isgUcU, tarim disi istihdam ile toplam issizlerin toplamidir.

125 Mart'ta TUIK 2025 yilinin isgiict istatistiklerini acikladi. Ancak mikro veriler heniiz aciklanmadi. Oysa 15-

24 yas nofusunda Turkiye tarim disi ve istanbul isgiicti gdstergeleri icin mikro veriler gerekmektedir. Aciklanan
istatistiklerde Turkiye genelinde (tarim dahil) 15-24 yas nifusunda istihdaminin 29 bin arttigini (ybzde 0,6
artis) issizlik oraninin ise yiizde 16,3'ten yiizde 15,3'e geriledigi gérilmektedir. istanbul isgict piyasasi hakkin-
daki bilgimiz ise 15+ nufusu ile sinirhidir: istihdamda 145 binlik bir azalis (yUzde 2,2 azalis) issizlik oraninda ise
yUzde 8,8'den yUzde 9'a sinirli bir artis vardir. Genelde geng issizlik orani ile genel issizlik orani ayni yénde ha-
reket ettiklerinden istanbul'da 15-24 yas nifusunda issizligin bir miktar arttigi ancak 2024'teki 2 yuzde puanlik
farki (Sekil 1.1.1) kadar olmadig séylenebilir.
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1.1. istanbul’da Geng Kadinlarda isgiiciine Yiksek Katilim

2024'te Turkiye'de 15 yas ve Uzeri nifusun (65 milyon) yaklasik yozde 20'si Istanbul'da
(13 milyon) ikamet etmekteydi. istanbul'da tarimda ¢alisan yaklasik 40 bin kisi harig
tutuldugunda, toplam isglciU 7 milyon 250 bin kisiden olusmaktaydi. Bu isgUcU i¢inde
15-24 yas grubunda 2 milyon 247 bin, 18-29 yas grubunda ise 2 milyon 923 bin geng yer
almaktaydi. Geng isglcU sayisi 15-24 yas grubunda 1 milyon 115 bin, 18-29 yas grubunda
ise 2 milyon 19 bindir (Tablo 1.1.1).

isgUctne katilim oranlari, 15-24 yas grubunda yUzde 49,7, 18-29 yas grubunda ise yUzde
69,1 diUzeyindedir. Turkiye tarim disi isgUcU igin bu oranlar, sirasiyla yUzde 44,3 ve yUzde
62,8'dir (Tablo 1.1.2). Buna goére istanbul ile TUrkiye tarim disi ortalamalari arasindaki
fark, 15-24 yas grubunda 5,5 yUzde puan, 18-29 yas grubunda ise 6,3 yUzde puandir.

isgucine katilimin Turkiye ortalamasina kiyasla istanbul'da belirgin dlgide yUksek oldu-
gu aciktir. Bu farklilik, bUyuk dlcide kadinlarin isgicine katiiminin istanbul'da olduke¢a
yUksek olmasinin sonucudur. Nitekim erkeklerde Tirkiye ve istanbul'da isgicine katilim
oranlari farki, her iki yas grubunda yaklasik 2 yizde puan iken, kadinlarda fark 15-24
yas grubunda 8,5, 18-29 yas grubunda 10,4 yiuzde puandir (Tablo 1.1.2). istanbul kadin-
larin isglcUne katiliminda Turkiye ortalamasindan belirgin bigcimde ayrismaktadir. Bu
ayrismanin bir nedeni, isgicinde editim dizeyinin istanbul'da Turkiye geneline kiyasla
yUksek olmasidir.



Tablo 1.1.1: Genglerde Tiirkiye ve istanbul'da issizler ve isgiicii (000) (2024)

Toplam Kadin Erkek
. Turkiye 897 428 469
Issiz -
Istanbul 182 Q0 92
. Turkiye 4908 1.688 3.220
15-24 Yas Isgiici -
Istanbul 1115 434 681
Turkiye 11.079 5.419 5.661
NuUfus X
Istanbul 2.245 1.092 1154
. Turkiye 1.371 704 667
Issiz -
Istanbul 274 145 129
. Turkiye 8.492 3133 5.359
18-29 Yas Isgiicy -
Istanbul 2.019 810 1.209
Turkiye 13.514 6.683 6.830
NuUfus -
Istanbul 2.922 1.414 1.507

Kaynak: BETAM, HIA 2024

Ornegin katilim oraninin yizde 70 civarinda oldugu yUksekégrenim mezunu kadinlar

dikkate alindiginda bu egitimli kesimin istanbul genc isgicinde pay, Turkiye'ye kiyasla
her iki yas grubunda 2,5-3 yUzde puan kadar daha yiUksektir (Tablo 1.3.1. ve 1.4.1). Keza
lise mezunu geng¢ kadin isgicUnUn calisabilir nifus icindeki payi, istanbul'da yozde 18,5

iken TUrkiye'de yUzde 14,2'dir. Bir diger neden ise istanbul'da yUksek hayat pahalihiginin,
basta diusUk gelirli haneler olmak Uzere genelde kadinlari gelir getirici ¢alismaya zorla-

masidir.
Tablo 1.1.2: Genglerde isgiiciine Katilim Oranlari (2024)
Toplam Kadin Erkek
Turkiye 443 31,2 56,9
15-24 Yas X
|stanbul 49,7 39,7 591
Turkiye 62,8 46,9 78,5
18-29 Yas -
Istanbul 691 573 80,2

Kaynak: BETAM, HIA 2024
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1.2. Genglerde istanbul'da Yilksek, Ulke Geneline Kiyasla Disik issizlik

isgucine katihm, isgicU piyasasi performansinin temel géstergelerinden biridir. Bu ba-
kimdan Istanbul'da geng isguci piyasasinda, ézellikle de geng kadinlarda, Turkiye gene-
line kiyasla énemli 6l¢ide yUksek, hatta Yunanistan ve italya'daki katilim oranlarindan
da ¢ok uzak olmayan bir katilim dUzeyinin varhgi olumlu bir performansa isaret etmek-
tedir. Ancak isgUcUne katilim tek basina yeterli bir performans 6l¢Uti degildir. isgicy
piyasasinin bir diger temel gdstergesi olan issizlik oraninin (issizler / istihdam + issizler)
yUksek seyretmesi, isglcUne katilimin gérece yUksek oldugu durumlarda dahi, bu olumlu
goérinimu sinirlayabilmektedir.

Cogu isgUcU piyasasinda geng issizlik orani, genel issizlik oraninin bir hayli Gzerindedir
ama Almanya gibi bazi istisnalar da mevcuttur. TUrkiye de geng issizligin nispeten yUk-
sek oldugu Ulkelerin arasindadir. Sekil 1.2.1'de izlendigi gibi 2024'te genel issizlik orani
Turkiye'de yizde 10,1, istanbul'da yUzde 8,9'du. Aradaki fark 1,2 yizde puanla sinirhdir.
Buna karsilik geng issizlik oranlarinda istanbul-Turkiye farki daha belirgindir. 15-24 yas
grubunda oran farki 2 yUzde puan (yUzde 18,3'e yUzde 16,3), 18-29 yas grubunda 2,5 yUz-
de puandir (yUzde 16,1'e yizde 13,6). Geng issizligi, Turkiye geneline kiyasla istanbul'da
daha dUsUk olsa da issizlik oranlari oldukga yUksek seviyelerdedir. Yaptigimiz arastirma
da zaten bu yUksekligin nedenlerini saptamayr amaglamaktadir.

Sekil 1.2.1: Genel issizlik ve Geng issizlik Oranlari - 2024

, 13,56
18-29 yas iO

16,14

. 16,31
15-24 yas 10
18,29
. 8,89
Genel Issizlik Orani m Tirkiye
10,07 :
m|stanbul
(0] 5 10 15

Kaynak: BETAM, HIA 2024
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1.2.1. Geng Kadinlarda issizligin Yiksekligi

Geng issizligi kadin ve erkek ayriminda irdelendiginde, karsimiza asimetrik bir durum
¢ikmaktadir. Sekil 1.2.2'de kadin ve erkeklerde genel ve geng issizlik oranlari gosteril-
mistir. Bildigimiz bir saptamayla baslayalim: Turkiye'de kadin issizlik orani erkek issizlik
oraninin yapisal olarak Gzerindedir. Bu 6zellik Turkiye genelinde oldugu gibi istanbul da-
hil tUm bolgelerde ve geng issizlikte de gegerlidir. 2024'te Tirkiye'de kadin issizlik ora-
ni, yUzde 14,1, erkek issizlik orani yizde 8,1'di. istanbul'da bu oranlar yizde 11,4'e yizde
7,5'tir.

Esas konumuz olan genglere gelince, ilk gézlem hem kadin hem erkek issizlik oranlarinin
15-24 yas grubunda 18-29 yas grubuna kiyasla istanbul ve Turkiye genelinde daha yik-
sek olmasidir. Bu farkin bir nedeni 18-29 yas grubunda isgicine katilimin daha yUksek
olmasidir. Ama esas ¢arpici olgu, kadin issizliginin olaganUstU yUksekligidir. Kadin issizlik
orani 15-24 yas grubunda istanbul'da yUzde 20,7, 18-29 yas grubunda yiUzde 17,9'dur.
Oysa geng erkek issizlik oranlari yUzde 13,5 ve 10,6 ile sinirhdir. Bu oranlar Turkiye gene-
linde daha yUksektir ama erkeklerde, istanbul-Turkiye farki olduk¢a kiicik, kadinlarda
ise 6nemli dl¢ude buyUktiur (Sekil 1.2.2). Diger ifadeyle istanbul'da kadin issizligi yik-
sek olmakla birlikte TUrkiye genelinden her iki yas grubunda 4-5 yiUzde puan diUsUktir.
Bu farkliligin 6nemli bir nedeni, istanbul'da kadinlarin isgictne katiliminin yUksekligidir.
Genc kadin issizliginin, Turkiye geneli kadar olmasa da, istanbul'da isgiici piyasasinin en
6nemli sorunlarindan biri oldugu agiktir.
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Sekil 1.2.2: Cinsiyet Ayriminda Genel issizlik Orani ve Geng issizlik Oranlar - 2024

i 10,64
18-29 yas 1O :
yas 12,44
mTurkiye
% . 13,51 mistanbul
15-24 | '
= 3-24yaslO 14,57
Genel issizlik Orani 7,51
8,07
R i 17,91
c . 20,72
o 15-24 yas 10

Genel issizlik Orani 11,41 12
0 5 10 15

Kaynak: BETAM, HIA 2024
1.3. E§itim Diizeyleri ve Cinsiyet Ayriminda issizlik

issizlik dUzeylerinde ayrisma sadece kadin ve erkekler arasinda degil egitim dizeyleri
arasinda da gorilmektedir. Bu ayrisma, dért egitim dizeyi (lise alti, lise, meslek lisesi
ve lise Ust) itibariyle 18-29 yas grubu icin Tablo 1.3.1'te gdsterilmistir.? issizlik oran-
larindaki ayrisimlara odaklanmadan énce istanbul'un Turkiye genelinden daha yiksek
egitim seviyesine sahip oldugunu belirtelim. Nitekim yUksekdgrenim mezunlari grubu-
nun isguci icindeki paylari istanbul ve Turkiye'de sirasiyla yuzde 42,9 ve yizde 38,2, lise
mezunlarinin paylari ise yUzde 25,8 ve yUzde 21,7 dUzeyindedir (isglcU rakamlari igin
Tablo 1.1.1). Meslek lisesi grubunda ise durum Turkiye'nin lehinedir: yizde 20,7'ye karsilik
yUzde 16,3. ilk iki grubun yUksek payi dikkate alindiginda, ortalama egitim dizeyinin is-
tanbul'da Turkiye geneline kiyasla daha yUksek oldugu agiktir. Bu farklilik, gen¢ kadinlar
ve erkekler icin de gegerlidir. Bu noktada, Turkiye'ye iliskin verilerin tarim disi isglcUniU
kapsadigini bir kez daha belirtmek gerekiyor. Tarim sektéri dahil edildiginde egitim du-
zeyi farki, beklenebilecedi gibi TUrkiye aleyhine artmaktadir.

2 jsgicinin egitim bilesimi 18-29 yas grubunda daha kapsamli bir sekilde izlenebildiginden 15-24 yas grubu-
nun analizine gerek duyulmamistir. 15-24 grubunda issizlik oranlarinin 18-2%9'a kiyasla toplamda oldugu gibi
her egitim seviyesinde daha yiUksek oldugunu belirtelim.



Tablo 1.3.1: 18-29, Cinsiyet ve Egitim Dizeyleri Ayriminda issiz ve isgiicii (000) (2024)

Toplam Kadin Erkek
Lise alti 251 72 179
Lise 314 141 174
Turkiye
Meslek Lisesi 247 121 127
. Lise UstU 558 371 187
Issiz
Lise alti 41 12 29
. Lise 78 36 42
Istanbul
Meslek Lisesi 38 21 17
Lise Ust0 17 76 41
Lise alt 1.647 318 1.330
Lise 1.840 581 1.259
Tirkiye
Meslek Lisesi 1.757 514 1.242
. Lise Ust0 3.248 1.719 1.528
Isgici
Lise alti 321 63 258
. Lise 516 173 343
Istanbul
Meslek Lisesi 325 109 216
Lise UstU 857 465 393

Kaynak: BETAM, HIA 2024

istanbul'un Turkiye geneline kiyasla daha egitimli bir isglcine sahip olmasi, bir yandan
isgUcUne katilimi yUkselterek diger yandan daha vasifli bir isgicU arzi yaratarak issizlik
oranlarinin TUrkiye ortalamasina kiyasla daha disiUk seyretmesine katki sagladigi disi-
nUlebilir. Bu 6nerme cergevesinde istanbul geng isgic piyasasinda issizlik farkliliklarina
egitim seviyesi ve cinsiyet ayriminda yakindan bakabiliriz.

istanbul gen¢ isgicU piyasasinda en yUksek toplam issizlik yizde 15,1 ile (toplam issiz-
lik oranlari Tablo 1.3.1'den hesaplanmis, $Sekil 1.3.1'de gésterilmemistir) lise grubundadir.
ikinci sirada yUzde 13,7 ile yUksekégretim, Uginct sirada yuzde 12,8 ile lise alti gruplari
gelmektedir. Son sirada yizde 11,7 ile meslek lisesi grubu bulunmaktadir. Cinsiyet ayrimi
gdzetmeksizin egitim seviyelerine iliskin toplam issizlik oranlari arasindaki ¢ok da yUk-
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sek olmayan farklara bakildiginda iki 6zellige dikkat ¢ekilebilir. En yUksek issizlik orani
lise grubunda en dUsUgU ise meslek lisesi grubundadir. Genel lise editiminin vasif/mes-
lek kazandirmadigi, dolayisiyla talebinin de meslek lisesine kiyasla dUsiUk oldugu dikkate
alinarak lise issizliginin ilk, meslek lisesi issizliginin ise son sirada olmasi beklenen bir
sonug olarak gorulebilir.

ikinci 6zellik yUksekégrenim grubunun issizlik siralamasinda ikinci sirada yer almasidir.
Ancak yUksekoégrenim issizliginin ikinci siraya, “her ile Universite" politikasiyla, yUkse-
kégrenim diplomali sayisinin hizli artisini izleyerek zaman iginde yUkseldigini belirtmek
isteriz.

Sekil 1.3.1: 18-29 Cinsiyet ve Egitim Dizeyleri Ayriminda issizlik Oranlan (2024)
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Kaynak: BETAM, HIA 2024

Egitim dUzeyi gruplarinda issizlik cinsiyete gére ayristirildiginda siralamanin degistigi,
farklarin da énemli dl¢Ude bUyUudUgu gérilmektedir. Sonugta geng issizlik gergeginin
istanbul'da, elbette Turkiye'de de, olduk¢a karmasik bir yapiya sahip oldugu séylenebilir.
Genc erkeklerde issizlik siralamasi istanbul'da lise (yUzde 12,4), lise alti (yUzde 11,1), lise
UstU (yUzde 10,4), meslek lisesi (yUzde 7,9) seklindedir. TUrkiye siralamasi da aynidir;



sadece oranlar daha yUksektir. Dikkat edilirse bu siralamada yUksekdgrenim mezunla-
rinda issizlik ikinci degil G¢incU siradadir.

Buna karsilik geng kadinlarda hem siralamada hem oranlar arasinda son derece ¢arpi-
ci farklar meveuttur. ilk G¢ sirayi lise (yUzde 20,6), meslek lisesi (yUzde 19,3) ve lise alti
(yUzde 19,1) almaktadir. Bu egditim seviyelerinde issizlik oranlari, hemen hemen ayni se-
viyededir ve erkek issizlik oranlarinin ¢ok Gzerindedir. Bu durum Tuirkiye i¢in de gegerlidir
ve her egitim seviyesi i¢in ayri ayri dederlendirilmelidir. En bUyUk fark meslek lisesi me-
zunlarindadir. Bu grupta kadin issizlik orani, erkeklerinkinin iki katindan daha yUksektir.
Nedenleri arastiriimis degildir. Lise ve lise alti egitim seviyesinde kadin ve erkek issizlik
oranlari arasinda fark nispeten daha distktir: 8 yizde puan. 2024 iISPER-BIO-BETAM
"Istanbul Kadin isgiict Piyasasi" arastirmasinin bulgulari farkin 6nemli 6lcUde kadinla-
rin isin ve isyerinin nitelikleri, isyerinin konumu, cam tavan, taciz tehdidi, ulasim maliyeti
ve gU¢ligu gibi nedenlerle daha secici olmalari ve ¢odunlukla erkeklerden daha yUk-
sek rezervasyon Ucretleri talep etmelerinden kaynaklandidina isaret etmektedir. Bu arz
yonlU nedenler bUyUk 6l¢Ude geng kadinlar i¢cin de gegerlidir. Bu nedenlere kadin istihda-
minda evlilik ertesi kidem tazminati hakki, uzun dogum izinleri gibi pozitif ayrimciligin
maliyeti nedeniyle talep yonlU nedenler de eklenebilir.

YUksekdgrenim grubunda geng kadin issizlik orani, yUzde 16,4 olup erkek issizlik oranin-
dan 6 yUzde puan yUksektir. Bu farki yukarida dedindigimiz nedenler bir 6l¢Ude agiklaya-
bilir. Ayrica yUksek diplomali kadin isglcUnin, erkek isgicinU gectigini de hatirlatalim.
2024 yilinda yUksek diplomali kadin isgiict sayisi, istanbul'da 465 bin erkek sayisi 393
bin; Turkiye'de 1 milyon 719 bine 1 milyon 528 bindi (Tablo 1.3.1). Bir bakima kadin kesi-
minde goreli bir arz fazlasi oldugu ileri strilebilir. Bir diger muhtemel neden de yUksek
egitimli kadinlarin issizligin nispeten yUksek oldugu sosyal bilimler, iletisim gibi meslek-
lerde erkeklere kiyasla daha yodun olmalaridir.

1.4. Ne Egitimde Ne istihdamda (NEET) Olan Gengler

isgUcU piyasasinin son yillarda Uzerinde énemle durulan bir diger performans gdster-
gesi "ne editimde ne istihdamda" (ingilizcede Neither in Education nor in Employment
and Training -NEET) adiyla anilan gengler grubudur. NEET grubu, 15-24 yas araliyinda
egitimini tamamlamis ya da egditim siUrecinden ayrilmis, ancak istihdamda yer alma-
yan genglerden olusmaktadir.® Tanim geredi, bu grup iginde is arayan gengler yani issiz

3 Bu kisimda TUIK HIA verileriyle yorutilen karsilastirmali NEET analizinde tanimi uluslararasi standarda
uygun olarak 15-24 yas grubuyla sinirh tutulmustur.
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gengler de yer almaktadir. Ancak is arayanlarin NEET grubu icindeki payi Glkeden Glke-
ye, ayni Ulke i¢cinde ise bdlgelere ve cinsiyete gore 6nemli dl¢Ude farklilasabilmektedir.

Torkiye, NEET orani bakimindan 2024 yilinda Avrupa Ulkeleri icinde yUzde 22,9 oraniyla
acik ara ilk siradadir. ikinci sirada yizde 17 ile Romanya bulunurken, diger Ulkelerin bi-
yUk kisminda NEET orani yUzde 10'un altindadir; en distk NEET orani yizde 5,5 ile Is-
veg¢'tedir. Bu Ulkede geng issizligin ¢ok yUksek olmasina ragmen NEET oraninin son dere-
ce dUsUk olmasi 15-24 yas grubunda egditimde olmamanin istisnai bir durum olmasidir.*

Tablo 1.4.1: 15-24 Yas Grubunda issiz Sayisi, NEET Sayisi ve Niifus (bin) - 2024

Toplam Kadin Erkek

issiz 897 428 469

Torkiye NEET 2.679 1.702 977
Nifus 11.678 5.649 6.029

issiz 182 90 92

istanbul NEET 359 215 143
Nifus 2.247 1.091 1155

Kaynak: BETAM, HIA 2024

Not: isgucine katilim ve issizlik alaninda Turkiye ve istanbul karsilastirmasinda daha gergekgi
sonuglar elde etmek igin tarim disi veriler kullanilirken NEET kapsaminda olan gengler
istihdamda olmadiklari icin NEET i¢in bu ayrim yapilmamistir.

istanbul'da NEET orani yizde 16 ile Turkiye geneline kiyasla olduk¢a dusuktir (Sekil
1.4.1). Ama Avrupa Ulkeleri ile karsilastirildiginda oldukga yUksektir. NEET sayisindan is
arayanlar dUsUlerek daha saf bir NEET orani hesaplandiginda bu oran, Turkiye'de yUzde
20, istanbul'da yUzde 12,8'dir. Bu oran da oldukga yUksektir ve ki¢cimsenmemesi gere-
ken bir soruna isaret etmektedir. Bununla birlikte istanbul'un Turkiye'nin en dUstk NEET
oranina sahip olan bélgesi oldugunu da belirtelim. ikinci sirada yizde 15,6 ile Do§u Mar-
mara, son sirada ise yUzde 31,5 ile Gineydogdu Anadolu bulunmaktadir.

4 "Genc kusakta ne egitimde ne istihdamda olanlarin ¢ok boyutlu analizi”, Betam Arastirma Notu, 9 Ekim
2025.



Bu yUksek NEET oranlarinin kaynadi, Tablo 1.4.1.'den de izlendigi gibi esas olarak yiUksek
sayida geng kadinin egitimlerine son verdiklerinde isgUcU piyasasinin disinda kalmala-
ridir. Nitekim Istanbul'da NEET grubunda kadin sayisi 215 bin iken erkek sayisi 143 bin-
dir (Tablo 1.4.1). NEET orani da kadinlarda yUzde 19,7 iken erkeklerde yUzde 12,4'tUr. Bu
oranlar Turkiye genelinde yizde 30,1 ve 16,2'dir. istanbul'da kadin NEET orani ¢ok yiksek
olsa da erkek NEET orani ile fark (7,3 yUzde puan) Turkiye genelindeki farktan (13,9 yUz-
de puan) ¢cok daha dUsuktir. Geng kadinlarin istanbul'da ¢calisma hayatina daha biyik
oranda katilmalari tUm kadinlarin isglcUne katilimini daha yUksek bir patikadan bas-
latmaktadir. Bu olgu istanbul'da kadin katiliminin Torkiye ortalamasina kiyasla yiksek
olmasinin baslica nedenidir.

Sekil 1.4.1: Toplamda ve Cinsiyet Ayriminda NEET oranlari (2024)

Erkek 12,41
16,21
19.72 m Tirkiye
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Kaynak: BETAM, HIA 2024

NEET grubu ile ilgili bir diger 6nemli bulgu, erkekler arasinda is arayanlarin payinin ka-
dinlara kiyasla yuUksekligidir. istanbul'da NEET grubunda yer alan 143 bin geng erkegin
yaklasik 50 bini is aramakta olup bu oran yiUzde 35 dizeyindedir. Kadinlara bakildiginda
ise, 215 bin geng¢ kadinin yaklasik 50 bini, yani yalnizca yizde 23'Gnin is aradigi goril-
mektedir. Sonugta istanbul'da geng erkek sayisi 93 bin ile sinirli iken ev isleriyle mes-
gul gen¢ kadin sayisi 165 bindir. Bu durum, Istanbul'da NEET grubundaki gen¢ erkek-
lerin daha biyik 6l¢ide isgicU piyasasiyla baglarini sirdirdigini, geng kadinlarin ise
onemli bir b6luminin isgicU piyasasi disinda kaldigini géstermektedir.
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1.5. Geng isgiiciiniin Sektor Tercihleri

Son olarak, geng isgiicinin istanbul ve Turkiye'de sektér tercihlerinde zaman iginde bir
degisiklik olup olmadigini sorgulamak istiyoruz. Anket yapilmadan bu tercihler hakkin-
da fikir edinmek zordur ama yine de 2014 ve 2024 sanayi, insaat ve hizmetler istihdami
icinde genglerin (18-29 yas) oranlarindaki degisimlere bakarak genclerin sektér tercihle-
ri hakkinda bazi fikirler edinilebilir.

Bilindigi gibi, son 10 yilda toplam istihdam ayni zamanda da geng istihdami incelemeye
alinan U¢ sektdrde artmistir (Tablo 1.5.1ve 1.5.2). Ancak artis oranlari cok farklidir. GSYH
icinde payi gerilemekte olan ayni zamanda da dikkate deger emek verimlilik artislarinin
yasandidi sanayi sektérinde istihndam artislari dUsuk hacimlidir. Keza konut krizi nede-
niyle 2018-2019 déneminde bUyUk istihdam kayiplari yasayan insaat sektérinde artis
oranlari da dUstUktir. Buna karsilik hizmetlerde istihdam artisi olduk¢a gi¢li olmustur.
Bu genel egilimlerin 6tesinde yanitlamamiz gereken soru, geng kadin ve erkek istihda-
minda artislarin yogunlugundaki degisimlerdir. Bu amagla Sekil 1.5.1'te her sektor de
geng istihdam oranlari cinsiyet ayriminda 2014 ve 2024 yillari igin Tablo 1.5.1 ve 1.5.2
rakamlarindan hesaplanarak gésterilmistir. ilk gézlem olarak geng istihdam oranlarinin
son 10 yilda tUm sektoérlerde azaldigini not edebiliriz. Bu egilim bUyUk 6l¢ide geng nU-
fusta ortalama egitim sirelerinin, 6zellikle geng kadinlarda uzamasi ile iliskilidir. Ancak
bu azalis Turkiye ve istanbul'da, sektdrden sektére ve cinsiyet ayriminda yer yer cok
farkh olmustur.



Sekil 1.5.1: 18-29 yas genglerin sektérlerde istihdam paylari (%) — 2014 ve 2024
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Kaynak: BETAM, HIA 2024

Genglerin zaman iginde degisen sektor tercihini en bariz sekilde ortaya koyan insaat
sektord ile baslayalim. Bu sektérde ¢ok az bir paya sahip olan kadinlari bir yana bira-
kabiliriz. 2014 yilinda istanbul'da insaatta ¢alisan genc erkekler yizde 25,3'1Uk bir paya
sahip iken bu pay 2024'te yizde 15,88'e dUsmistir. Turkiye genelinde de azalis, istanbul
kadar olmasa da ¢arpicidir: yizde 30,07'den 24,62'ye. Geng kusaklarin insaattan uzak-
lasmakta olduklari agik¢a gézlemlenmektedir.®

Geng istihdam oranlari Hizmetlerde olduk¢a yUksek olup kadinlarda erkeklere kiyasla
daha yUksektir. Ancak bu sektérde en dikkat ¢ekici gelisme son 10 yilda geng¢ kadin is-
tihdam oraninin istanbul'da yizde 38,04'den 30,87'e bUyik capta dismis olmasidir. Er-

5 insaatta genc istihdam kayiplarinin nedenleri ve yarattigi sorunlar igin Betamin GYODER icin 2024'te yaptig
saha ¢alismasina dayali arastirmaya bakilabilir.
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keklerde azalma ¢ok daha sinirlidir: yUzde 29,45'den 26,59'a. Turkiye genelinde ise erkek-

lerde azalis ¢ok sinirhdir: yizde 25,52'den yUzde 24,08'e. Kadinlarda ise geng istihdam
oraninda azalma istanbul'a kiyasla daha ilimli ama dikkate deder hacimdedir: yizde
33,80'den ylUzde 28,17'e.

Tablo 1.5.1: 18-29 yas genglerin sektér istihdaminda paylari (2014)

Tirkiye istanbul
Geng Istihdam 398.364 146.413
Kadin
Toplam istihdam 1.235.586 403.351
Sanayi
Geng istihdam 1.214.140 308.497
Erkek
Toplam istihdam 4.080.101 1107.043
Geng Istihdam 23.843 8.359
Kadin
Toplam istihdam 79.460 27.516
insaat
Genc istihdam 550.996 84.021
Erkek
Toplam istihdam 1.832.348 332104
Geng istihdam 1.298.032 385.676
Kadin
Toplam istihdam 3.840.623 1.013.940
Hizmetler
Geng Istihdam 2.397.813 643.429
Erkek
Toplam istihdam 9.394.291 2.184.457

Kaynak: BETAM, HIA 2024



Tablo 1.5.2: 18-29 yas genglerin sektér istihdaminda paylari (2024)

Turkiye istanbul
Geng istihdam 466.891 105.021
Kadin
Toplam istihdam 1.782.011 451.705
Sanayi
Geng Istihdam 1.298.056 253.095
Erkek
Toplam istihdam 4.963.747 1.076.150
Geng istihdam 25.739 7.272
Kadin
Toplam istihdam 112.992 31.374
insqat
Geng Istihdam 504.361 55.066
Erkek
Toplam istihdam 2.048.863 346.684
Geng istihdam 1.935.715 552.534
Kadin
Toplam istihdam 6.885.501 1.793.209
Hizmetler
Geng istihdam 2.890.284 772.603
Erkek
Toplam istihdam 12.000.549 2.905.492

Kaynak: BETAM, HIA 2024

Bu gelismeyi gen¢ kadinlarin hizmetlere yonelik tercihlerinde bir zayiflama olarak yo-
rumlamak zordur. Nitekim sanayide geng¢ kadin istihdam oraninda son 10 yilda istan-
bul'da yasanan dusis, hizmetlerdeki dUsUsten ¢cok daha siddetlidir. istanbul sanayinde
¢alisan geng kadinlarin payi, 2014'te yUzde 36,3 iken 2024'te yizde 23,2'ye inmistir. TUr-
kiye genelinde dusis bu kadar siddetli degildir: yizde 32,2'den 26,2'ye. istanbul geng ka-
din istihdam oranindaki bUyUk dUsUs, kismen kadin emedinin yogun oldugu hazir giyim
gibi sanayi kollarinda son 10 yilda yasanan kig¢ilme ile agiklanabilir. Ama bizce énemli
bir diger etken de geng¢ kadin kusaginda yUksekdgrenime katilimdaki artistir. Bu etken-
lerin yani sira kadinlarin sanayide ¢alisma isteksizliginde giderek artis olabilecegi de géz
ardi edilmemelidir.
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1.6. istanbul Geng isgucu Piyasasini Farkhlastiran Baslica Ozellikler

Bu ozelliklerden ilki istihdamdakilerin ve issizlerin toplamindan olusan geng isgicinin
genc calisabilir nifus icindeki payidir. isgict ekonomisi yazininda “isgicine katilim ora-
ni" olarak adlandirilir. Bu oran ne kadar biyUk olursa insan kaynaginin o dl¢ide bUyUk
bslUmU mal ve hizmet Uretiminde kullaniliyor demektir. istanbul'da geng katilim orani,
ozellikle 18-29 yas grubunda Turkiye tarim disi geng katilim oraninin bir hayli Gzerinde
olup 26 bdlge arasinda en yiUksek katilim oranidir. Bu bUyUk &l¢Ude geng kadin kati-
iminin ytksekliginin sonucudur.t istanbul'da gen¢ kadinlarin ¢alisma hayatina gérece
daha bUyUk oranlarda girmeleri, egitim seviyesinin yUksekligi ile NEET (ne egitimde ne
istihdamda) oraninin dustkligine bagh oldugu kadar istanbul'da hayat pahalilidinin
zorlamasina, ayni zamanda da ¢alisan kadina olumsuz bakisin daha az yaygin olmasina
baglanabilir. Bununla birlikte istanbul'da kadin katiliminin yapisal sinirina geldigi diger
ifadeyle doyum noktasina ulastigi da disinilmemelidir. Yukarida belirttigimiz kadin is-
gUcU arzini olumsuz etkileyen kosullarda iyilesmeler gergeklestikge isglcUne katilim da
artacaktir. Kisacasi istanbul'da kadinlarin isgicine katiliminin, daha gidecek yolu vardir.

isgucine katilim istanbul'da gérece yiuksek olmakla birlikte, istanbul geng isgiict piya-
sasi issizlik bakimindan énemli sorunlar barindirmaktadir. istanbul geng issizlik oranlari
toplamda, cinsiyet ayriminda ve farkli egitim seviyelerinde Tirkiye ortalamalarinin al-
tinda seyretse de 6zellikle lise alti, lise ve meslek lisesi editim seviyelerinde geng¢ kadin
issizligi, hem seviye (yUzde 20 civarinda) hem geng erkek issizligine kiyasla ¢ok yUksektir.
YUksekdgretim mezunlarinda da geng kadin issizligi, yUzde 16 ile oldukg¢a yUksektir.

Genglerin sektor tercihlerinde son 10 yilda ne gibi degisiklikler oldugu arastirildiginda
ise en bariz degisikligin insaat sektdrinde oldugu gérilmustor. istanbul'da bu sektérde
¢alisan geng erkeklerin toplam erkek ¢alisanlar i¢cindeki payinda son 10 yilda ¢ok bUyUk
bir dUsUs yasanmistir: yizde 25,3'ten 15,9'a. Bu gelisme istanbul'da bu sektérin gele-
cekte isglcU bulmakta ciddi sorunlar yasayacagdinin dncU gdstergesi olarak gorilme-
lidir. Genglerin insaat islerine olumsuz bakisinda degisiklik olmadigi durumda da geng
issizligi azaltmak daha zorlasacaktir.

% zmir'de 18-29 yas grubunda isgicine kadin katilim orani istanbul'dan 1,5 yizde puan daha yiksektir ama
buna karsilik geng kadin issizlik orani Istanbul'da yUzde 17,9 iken Izmir'de yUzde 22,4'tir (Sekil 2).
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2.1. Okuldan ise Gegis

Bu bdlum, istanbul'da Universite veya daha yiksek dizeyde egditimini tamamlamis birey-
lere odaklanmaktadir. Bu grup, uzun dénem lisans, yUksek lisans veya doktora derece-
sine sahip 18-39 yas grubuna mensup 1.277 anket katilimcisindan olusmakta ve sehirde
tahmini 1 milyon 490 bin mezunu temsil etmektedir.” Burada sunulan tUm istatistikler,
bu nUfusun temsiliyetini saglamak amaciyla anket se¢im agirliklari kullanilarak hesap-
lanmistir. Analiz, mezunlarin egitim sisteminden istikrarli istihdama nasil gegtiklerini
veya gegemediklerini, egitim alaninin isgicU piyasasi sonuglarini nasil sekillendirdigini
ve Istanbul'daki mezun isgiict piyasasini karakterize eden kalici cinsiyet esitsizliklerini
incelemektedir.

2.1.1. Universite Mezunlarinin isgiicii Piyasasi Durumu

Sekil 2.1, istanbul'daki Universite mezunlarinin isgicy piyasasindaki U¢ duruma gore
dagilimini sunmaktadir. Bu durumlar istihdamdakiler, issizler ve inaktif/pasif (isgici
piyasasinin disinda) olanlardir. Dagilim cinsiyete gore ayristirilmistir. Genel tablo, Uni-
versite diplomasinin isglcU piyasasinda dnemli bir koruma sagladigini géstermektedir.
Mezunlarin yUzde 75,2'si istihdam edilmektedir. Ancak bu ortalama gorinim belirgin
bir cinsiyet ayrimini gizlemektedir. Erkek mezunlarin yizde 85,7'si istihdam edilirken ka-
din mezunlarda bu oran yalnizca yUzde 65,9'dur. Fark yaklasik 20 puandir.

Ekonomik inaktivite mezunlar arasinda neredeyse tamamen kadinlara 6zgU bir olgudur.
Erkek mezunlarin yalnizca yizde 3,5'i ekonomik olarak inaktif/pasif iken, kadinlarda bu
oran yuzde 20,1'e ulasmaktadir. Bu durum, egitimli kadinlarin evlilik veya dogum sonra-
sinda isgUcUnden ¢ekilme egiliminin devam ettigini yansitmaktadir. Bu 6rintd, kadinla-
rin yUksekégrenimine dnemli élgUde yatirim yapmis bir sehirde insan sermayesinin ciddi
Slcude yanlis tahsis edildigine (atil kaldi§ina) isaret etmektedir. issizlik orani kadinlarda
erkeklere kiyasla daha yUksektir: yUzde 14,0'e yizde 10,8.

7 Birinci bslumde TUIK HIA verileriyle yirotilen karsilastirmali analizde temel yas grubu TUIK gruplamasina
uyum saglamak icin 18-29 olarak alinmistir. Bu b&limden itibaren analize konu olan nifus ise IBB Genglik
Arastirmasi anketinin hedef kitlesine gére 18-39 yas arasi yUksekdgretim mezunlarina genislemektedir. iki
bolum arasindaki bu fark, kullanilan veri kaynaklarinin farklihgindan kaynaklanmaktadir.
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Sekil 2.1.1: Universite mezunlarinin cinsiyete gére isgiicii piyasasi durumu
(istihdamda, issiz, inaktif; agirhklandiriimis).
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Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

2.1.2. Universite Mezunlari Arasinda NEET

YUksekdgretim diplomasina sahip bireyler arasinda dahi NEET (ne istihdamda, ne egi-
timde olanlarin) orani, énemli bir sorundur. Sekil 2.1.2, istanbul'daki mezunlarin yUz-
de 24,8'inin NEET grubunda oldugunu géstermektedir. Bu oran kadinlarda yizde 34,1'e
yUkselirken erkeklerde yUzde 14,3'tUr. 19,8 puanlik cinsiyet farki, Universite diplomasina
sahip olmanin istanbul'da kadinlar icin isgict piyasasi sonuglarini esitlemedigini gés-
termektedir.

Kadin mezunlar arasindaki NEET oraninin bUyUklGgU, editim politikalarinin getirileri
acisindan dogrudan sonuclar dogurmaktadir. Universite egitimi, kadin istihdamini arti-
ran en temel faktérlerden biri olmayi sirdirmektedir; ancak her U¢ Universite mezunu
kadindan birinin ekonomik olarak inaktif ya da issiz olmasi, yUksek beseri sermayeye
ragmen toplumsal cinsiyet rolleri, bakim yUkUmIUlUkleri ve isglcU piyasasinin yapisal
engelleri nedeniyle bu potansiyelin ekonomiye tam olarak kazandirilamadigini géster-
mektedir. Sorun egitim yatiriminin karsiliksiz kalmasi degil; bu yatirimin meyvesini en-
gelleyen yUksek egitimli kadinlarin isgicUne gegisini kisitlayan kosullardir. S6z konusu
engellerin asilmasi, isgUcU piyasasi politikalarinin yani sira ¢ocuk bakim hizmetleri, es-
nek ¢alisma modelleri ve toplumsal norm dénisUmini hedefleyen tamamlayici mUda-
haleler gerektirir.



Sekil 2.1.2: Universite mezunlan arasinda cinsiyete gére NEET orani
(agirhiklandiriimis).

Erkek 14,3

Kadin 34,1

Toplam 24,8

0 10 20 30 40
NEET Orani (%)

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

2.1.3. istanbul Mezunlarinin Profili: Egitim Alanina Gére Dagilim

Sekil 2.1.3, istanbul'daki yUksekdgretim mezunu genglerin egitim alanina gére dagilimini
gbstermektedir. Isletme ve Finans agik ara en yaygin alandir ve tUm mezunlarin yizde
27'sini olusturmaktadir. Bu durum, istanbul'un on yillar boyunca finansal ve ticari bir
merkez olarak biUyUyUsUnU yansitmaktadir. MUhendislik yUzde 15,6 ile ikinci siradadir.
Bu alani sirasiyla Egitim (yUzde 12,7), Sosyal Bilimler (yUzde 10,9), Saglik (yuzde 10,0),
Beseri Bilimler (yUzde 9,2), Sanat ve Tasarim (yUzde 8,3) ve Doga Bilimleri (yUzde 6,2)
izlemektedir.
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Sekil 2.1.3: Egitim alanina gére Universite mezunlarinin dagilimi
(agirhklandiriimis).
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Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Alanlar arasinda cinsiyet bilesimi dnemli 6l¢Ude farklilik géstermektedir. MUhendislik,
yalnizca yUzde 29,4'l0k kadin mezun orani ile en yUksek erkek yogunluguna sahip alan-
dir. Buna karsilik Saglk (yUzde 66,3), Doga Bilimleri (yUzde 65,5), Sosyal Bilimler (yUzde
63,6) ve Sanat ve Tasarim (yUzde 58,6) alanlari kadin gogunluguna sahiptir. isletme ve
Finans alaninda cinsiyet dagilimi yaklasik olarak dengelidir (yUzde 55,3 kadin orani). Bu
bilesim farkhliklari istihdam sonuglarini dolayisiyla issizligi farkhlastirdiindan énemli-
dir. Egitim alani ile cinsiyetin etkilesimi, bireysel isgicU piyasasi sUreglerini sekillendir-
mektedir.

2.1.4. Egitim Alani ve Cinsiyete Gére istihdam Oranlan

Alanlar arasinda énemli istihdam orani farkliliklari bulunmaktadir. MUhendislik yUzde
81,5 ile en yUksek istihdam oranina sahiptir. Bu alani yUzde 79,1 ile Egitim ve yizde 76,2
ile Isletme ve Finans yakindan izlemektedir. Sanat ve Tasarim yiuzde 70,9, Sosyal Bi-
limler yUzde 69,1, ve Doga Bilimleri alanlari yGzde 68,1 ile en dUsUk istihdam oranlarina
sahiptir. Bu durum, istihdama gegis yollarinin daha az yapilandiriimis oldugu alanlarda
mezun sonuglarinin daha zayif oldugunu gdstermektedir.



Sekil 2.1.4: Egitim alani ve cinsiyete gore istihdam disi orani.
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Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Dikkat ¢ekici bir diger bulgu, istihdamdaki cinsiyet farkinin alanlar arasinda homojen
olmamasidir. MUhendislik alani, istihdam oranlarinda cinsiyetler arasindaki en kigik
farki géstermektedir (erkeklerde yUzde 82,3, kadinlarda yUzde 79,4; yalnizca 2,9 puan-
lik fark). Bu durum, kadinlarin teknik alanlara girdiklerinde istihdamda neredeyse esit
sonuglar elde ettiklerini géstermektedir. Buna karsilik Saglik alani en genis farklardan
birini géstermektedir (erkeklerde yUzde 93,2, kadinlarda yUzde 66,1; 27,1 yizde puanhk
fark). Bu, saglk ¢alisanlarina yénelik yUksek talebe karsit yénde bir bulgudur. Bu fark
muhtemelen kadin saglik mezunlarinin daha disik talep géren hemsirelik gibi issizli-
gin yUksek inaktivite tercihinin nispeten yaygin oldugu uzmanliklarda yogunlasmasinin
etkisini yansitmaktadir. Nitekim 2024 HiA Turkiye verilerine gére hemsirelik ve bakim
hizmetlerinde istihdam orani erkeklerde yiizde 78,9 kadinlarda yUzde 55,7 olup iBB Geng
isgUcU anketinin sonuglarini teyit etmektedir.

Sekil 2.1.4, her egitim alani igin cinsiyetler arasi istihdam disi orani (erkek istihdam disi
orani eksi kadin istihdam disi orani) farklarini ayrica géstermektedir. istihdam acisin-
dan, farkin uzak ara en dUstk oldugu (2,9 puan) miUhendisligi yukarida ele almistik. Egi-
tim alani da gdrece iyi performans sergilemektedir (10,3 puan). Buna karsilik en yUksek
fark 31,8 puan ile Doga Bilimlerindedir. Bunu 27,0 puan ile Saglik, 26,5 puan ile Beseri
Bilimler ve 23,8 puan ile Sosyal Bilimler izlemektedir.
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Mezun istihdamindaki cinsiyet farklarinin nedenleri daha derinlemesine arastiriimali-
dir. issizligin ortalamanin Uzerinde oldugu sosyal ve beseri bilimler gibi alanlarda ka-
din mezunlarin erkeklere kiyasla daha yodundurlar. Erkekler editim alanlarinda bir is
bulamadiklarinda farkl alanlardaki isleri kabullenirken kadinlarin egditim alanlarinda
is konusunda israrci olmalari ya da diger alanlarda erkekler kadar kolay is bulamalari
muhtemel nedenlerden biridir.

2.1.5. Ozet ve Politika Cikarimlar:

istanbul'daki Universite mezunlarinin analizi, diplomalarin nemli ancak esitsiz dagilan
bir avantaj sagladidi bir isgUcU piyasasina isaret etmektedir. Temel bulgular sunlardir:

+ Her doért mezundan Ug¢U (yUzde 75,2) istihdam edilmektedir. Ancak cinsiyetler
arasi fark yaklasik 20 puandir (erkeklerde yUzde 85,7, kadinlarda yUzde 65,9). Bu
fark esas olarak issizlikten ziyade kadinlarin ekonomik inaktivitesinden kaynak-
lanmaktadir.

+ Her dért mezundan biri (yUzde 24,8) NEET durumundadir. Kadinlarda bu oran
yUzde 34,1 olup erkeklerdeki oranin (yUzde 14,3) iki katindan fazladir.

« isletme ve Finans mezunlari istanbul'daki tim mezunlarin dértte birinden fazla-
sini, MUhendislik mezunlari ise her alti mezundan birini olusturmaktadir. Bununla
beraber bu iki alan ¢ok farkli cinsiyet dinamikleri ve istihdam farklari géstermek-
tedir.

«  Mouhendislik, cinsiyetler arasi en esitlikgi istihdam sonuglarini Uretmektedir (2,9
puan fark). Saglk ve Beseri Bilimler ise yUksek kadin mezun oranlarina sahip ol-
dugu i¢in muhtemelen en bUyUk farka sahiptir.

isveren ve is arayanlari ayni anda gézlemleme sansina sahip olan ve okuldan ise gecis
sUreclerindeki problemleri birinci elden yasayan IBB Bélgesel istihdam Ofisleriyle yapi-
lan gérismeler de bu sorunlara dikkat ¢gekmektedir.

Ddinya kadar para yatiriliyor 6zel Gniversitelere, dershanelere sonrasinda da ben beyaz

yakayim ve masa basi is ariyorum diye geliyor. Ama firmalar kabul etmiyor yetersiz di-

yorlar ve issiz kaliyorlar. 2 yillik mezunlar mesela lise mezunu gibi kabul ediliyor firmalar
tarafindan. Mesela inanilmaz diyetisyen yetisti son yillarda, psikolog da ayni sekilde ama
yok 8yle bir is alani. Bu Universitelerin de kontenjanlarini buna gére hazirlamasi lazim. Ne
yapacak mezun olanlar baska baska islerde ¢alisiyorlar sifir bilgiyle girmis oluyorlar is ha-
yatina... Hem lisede hem Universitede. gencglerin yénlendiriimeye, seceneklere ihtiyaci var.

(iBB Bélgesel istihdam Ofisi Yetkilisi) 19



TUm bu bulgular iyi belirlenmis hedeflere yoénelik politikalara duyulan ihtiyaci gézler
énine sermektedir: isglicU piyasasina yeni giren kadin mezunlar igin yapilandirilmis ka-
riyer gecis destegdi, editimli kadinlarin ekonomik inaktivitesini azaltmak igin gocuk ve
yasli bakim hizmetleri ve esnek ¢alisma dizenlemelerinin gelistirilmesi bu politikalar
arasindadir.

Kaynaklar:

ILO (2024). Global Employment Trends for Youth 2024: Decent Work, Brighter Futures.
International Labour Office, Geneva. https://www.ilo.org/publications/major-publicati-
ons/global-employment-trends-youth-2024

OECD (2024). Education at a Glance 2024: OECD Indicators. OECD Publishing, Paris.
https://doi.org/10.1787/c00cad36-en

ILO (Ankara). (2022). Youth Employment in Turkey: Structural Challenges. ILO Country
Office for Turkey. https://www.ilo.org/ankara/areas-of-work/youth-employment/lang--
en/index.htm

Esas Sosyal / IPSOS. (2024). Youth Unemployment and Youth Needs in Turkey: Research
Summary. Esas Sosyal. https.//www.ilkfirsat.org/files/raporlar/es_sia_arastirma_oze-
ti_en.pdf

OECD (2024). "How does educational attainment affect participation in the labour mar-
ket?" In: Education at a Glance 2024. https://doi.org/10.1787/c00cad36-en

2.2. Universite Mezunlari Arasinda Beceri Uyumsuzlugu

Universite diplomasi, ise uygun istihdamin giderek daha fazla gerekli ancak yeterli ol-
mayan bir kosuluna dénismektedir. Bu bdlum, istanbul'un Gniversite mezunlarinin egi-
tim aldiklari alana uygun islerde ¢alisip ¢alismadigini iki tamamlayici 6lgUt (nesnel uyum
endeksi ve 6znel beceri uyum endeksi) kullanarak incelemektedir. Nesnel uyum endeksi,
egitim ile meslek arasinda tam bir uyum bulundugunda 1, yatay veya dikey uyumsuzluk
s6z konusu oldugunda 0,5, aksi halde O degerini almaktadir. Tam uyum, yatay uyum-
suzluk ve dikey uyumsuzluk; 50 boélim ve 98 meslekten olusan listeler (SOC-18'in 3 ha-
neli kodlari) kullanilarak tanimlanmaktadir.®

8 Standard Occupational Classification 2018, ABD Calisma istatistikleri Burosu. Bu siniflandirma, ézellikle
teknoloji ile ilgili bazi meslekler agisindan kritik 6neme sahip daha gincel bir dederlendirme sundugundan
ISCO-08 yerine tercih edilmistir. Her bdlom/SOC kombinasyonunun hangi kategoriye girecedi yapay zekéa
yardimiyla belirlenmis; nesnel eslestirmeler yapilirken 6znel beceri uyum endeksi dikkate alinmamistir.
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Yatay ve dikey uyumsuzluk olgUtleri, bazi gri alanlarda yalnizca tek boyutlu bir tanim-
lamanin fazlasiyla yetersiz kalacagdr goézetilerek olusturulmustur. Yatay uyumsuzluk
kavrami, mezunun kendi b8lUmUnUn tam anlamiyla karsilik vermedigi bir meslekte ¢a-
lismasi durumunu tanimlamaktadir (6rnegin finans sektérinde ¢alisan bir mUhendis);
bu durumda belirli aktarilabilir becerilerin mevcut oldugu varsayilir. Dikey uyumsuzluk
kavrami ise kisinin dogru meslek ailesinde bulunmasina karsin bir Universite mezununun
olmasi gereken diUzeyin altinda konumlanmasini ifade etmektedir.

Bunlara ek olarak, ankete katilanlara mesleklerinin egitim aldiklari alanla ne dlgtde ilis-
kili oldugu sorulmus; bu sorudan 6znel bir uyum endeksi elde edilmistir (is, egitim ala-
niyla ¢ok ilgili ise uyum=1, is, egitim alaniyla hig ilgili degil ise O, buna ek olarak U¢ ara
kategori). Bu 6l¢Utler bir arada, islerin niteliklere yapisal uyumunu ve mezunlarin bu
uyumu nasil algiladigini yansitmaktadir.

Analiz, tUm ¢alisan mezunlari kapsamakta; mezun olunan bdlUme, cinsiyete ve iki yas
kohortuna — geng kohort (20-29) ve yasl kohort (30-39) — gore ayristiriimakta ve an-
ket se¢im agirliklari kullanilmaktadir.

2.2.1. iki Uyumsuzluk Olgiiti

Sekil 2.2.1, her bolim igin nesnel beceri uyum endeksini 6znel uyum endeksine karsi ¢iz-
mekte; kabarcik bUyUklGgUu érneklem biyUkligUyle orantilidir. Her iki 6l¢Ut genel olarak
tutarh bir tablo ortaya koymaktadir: Saglik, Hukuk, belirli MGhendislik dallari ve Egitim
her iki 6lcUtte de yUksek dederlerle sa§ Ust ceyrekte yer alirken, Sanat & Tasarim, islet-
me & Finans, Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler sol alt késede kimelenmektedir; bununla
birlikte dikkat ¢ekici sapmalar da bulunmaktadir.

Genel olarak, ortalama 6znel ve nesnel puanlar birbirine yakindir; 6rnegin sosyal bilimler
mezunlari arasinda 6znel puan (0,63) nesnel uyum oranina (0,68) yakindir. Ancak nes-
nel ve 6znel uyum endeksleri arasinda en bUyUk farkliliklar, nesnel beceri uyum endek-
sinin en dusuk ¢iktigi gruplarda (Beseri Bilimler, isletme & Finans ve Sanat & Tasarim)
gdzlemlenmekte; 6znel uyum puani nesnel karsiliginin Uzerinde kalmaktadir. Bu durum,
nesnel mesleki siniflandirmanin uyumsuz kaldigi durumlarda bile bireyler tarafindan
bazi becerilerin is kategorileri arasinda aktarilabilir algilandigina isaret etmektedir. Bu
olgu analizin tamaminda her iki 6l¢Utin birlikte kullanilmasini gerekgelendirmektedir.

Her iki 6l¢UtUn birbirini dogrulama egilimi, Universite mezunlari arasindaki beceri uyum-
suzlugu analizine ayri bir 6nem kazandirmaktadir. Nesnel kistaslara gére istanbul'da
geng ¢alisanlarin (22-39 yas) yalnizca yizde 59,5'i tam uyumlu bir iste ¢alismakta; yUzde
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12,3'0 yatay uyumsuzluk, yizde 6,9'v dikey uyumsuzluk ve yUzde 21,3'0 tam uyumsuzluk
kategorisinde yer almaktadir. Kadinlarin isgicUne daha az katilma ve yalnizca daha
uygun islerde ¢alisma egilimi de belirli bir dnyargiya yol agmaktadir. Beceri uyumsuzlu-
Junu cinsiyete gore inceledigimizde erkeklerin yalnizca yizde 51'inin tam uyumlu oldugu
gorilmektedir; bu grupta yatay uyumsuzluk yizde 15,4'e, dikey uyumsuzluk yUzde 7,6'ya
ve tam uyumsuzluk yizde 26,1'e yUkselmektedir. Kadinlarda ise sonuglar farklilasmakta
ve yUzde 69,3'0 tam uyum saglamakta; bunun 6nemli bir payi egitim bdlimU mezunu
6gretmen olarak ¢alismaktan kaynaklanmaktadir.

Sekil 2.2.1: Mezun olunan bélime gére nesnel beceri uyum endeksi ile
6znel beceri uyum endeksinin karsilagtirmasi (¢alisan Uiniversite mezunlari, agirhikli)
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Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma
Not: Kesikli ¢cizgi ortalamayi géstermektedir.
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2.2.2. Mezun Olunan Bélime ve Yas Kusagina Gére Nesnel Uyum Endeksi

Sekil 2.2.2, her mezun olunan bdlim igin nesnel uyum oranini 20-29 ve 30-39 kusaklari
ayri ayri olarak géstermektedir. Genel uyum orani gen¢ mezunlarda yUzde 71,2, 30-39
kusaginda ise yUzde 67,6'dir; bu 3,6 puanlik olumlu fark, daha yeni ise girenlerde me-
zun-is uyumunun bir miktar iyilestigine isaret etmektedir.

Genel olarak farklar kigUk olup daha iyi uyum yéninde belirgin bir egilim gézlemlenme-
mektedir; bu durum kariyer yollarinin bagimli olduguna ve bir kisi uyumlu ya da uyum-
suz bir yola girdiginde bu yoldan ¢ikmanin giglestigine isaret etmektedir. Sonuglar agi-
sindan degerlendirildiginde her iki yas kusagi da sosyal bilimler, isletme, sanat ve beseri
bilimler mezunlari arasinda yUksek dizeyde uyumsuzluk sergilemekte; oranlar yizde 50
sinirina yaklasmaktadir. Buna karsin saglik, hukuk, egitim ve bir élgide daha dUsuk bir
oranda mihendislik, isgUciU piyasasinda daha iyi performans géstermekte ve bu mesle-
ki becerilere talep bulunabilmektedir.

Sekil 2.2.2: Mezun olunan bélim ve yas kohortuna gére nesnel beceri uyum endeksi
(¢alisan mezunlar, agirhikh).
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Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma
2.2.3. Mezun Olunan Bélime ve Yas Kusagina Gére Oznel Uyum Puani

Sekil 2.2.3, nesnel 6lgity bélime ve kusaklara gére ortalama 6znel puanla tamamla-
maktadir. Hukuk ve saglik mezunlari her iki kusak genelinde en yUksek 6znel uyumu kay-
dederken, egitim ve mUhendislik hemen ardindan gelmektedir. Bu bdlimler hem giglU
nesnel hem de gUg¢lU 6znel uyumu bir arada sunmaktadir; mezunlar yalnizca nesnel ola-



rak ilgili mesleklerde ¢alismakla kalmayip egitimlerinin ginlUk isleriyle dogrudan bag-
lantili oldugunu da hissetmektedir.

Fen Bilimleri ise zit bir tablo sergilemektedir: 20-29 kusagi igin yaklasik yizde 60 olan
ortalama 6znel puan 30-39 kusagi i¢in biraz dUsmekte; her iki kusak da isini "ilgisiz"”
veya "pek ilgili degil" olarak degerlendirenlerin yUksek bir orana sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, gegici dongUsel bir olgudan ziyade Fen Bilimleri mezunlarinin
ilgili rollere yetersiz dUzeyde yerlesmesi seklinde siregelen yapisal bir soruna isaret et-
mektedir. Mezun sayisi en fazla olan isletme & Finans bdlumu ise her iki kusak icin de
ortalamanin altinda 6znel puanlar sergilemeye devam etmektedir; bu durum isletme
istihdaminin genis kapsamli ve gogu zaman uzmanlasmamis niteligini yansitmaktadir.
Sosyal bilimler ise 6zellikle dikkat ¢ekicidir: 30-39 kusagi 6nceki kusaga kiyasla meslek-
lerine belirgin bicimde daha uyumlu "hissettigi” en bUyUk kusaklar arasi farki ortaya
koymaktadir; oysa nesnel 6l¢Ut bu konuda kayda deger bir farklilik géstermemistir.

Genel olarak 6znel beceri uyum endeksi, yalnizca en geng kusagdin uygun bir is bulmakta
daha fazla giglik ¢ektiginin goruldigu sosyal bilimler disinda, nesnel endeksin ortaya
koydugu sonuglari dogrulamaktadir. Bu bulgu, her iki 6lgitin benzer bir olguyu 6l¢tigu-
ne isaret etmektedir; nitekim ikisi arasindaki korelasyon (0,417), istatistiksel olarak gU-
roltdlo bulunmasina ve bazi gézlemlerin nesnel beceri uyum endeksinden uzak algilari
yansitmasina karsin insanlarin beceri uyumsuzlugu olarak algiladigi seyin bu rapor igin
gelistirilen nesnel beceri uyumsuzlugu endeksinden ¢ok da farkh olmadigini dogrula-
maktadir.

Sekil 2.2.3: Mezun olunan béliim ve yas kusagina gére ortalama 6znel uyum endeksi
(¢alisan mezunlar, agirhkh).
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2.2.4. Beceri Uyumunda Cinsiyet Orintiileri

Sekil 2.2.4, istanbul'un geng Universite mezunlarinin istihdam durumunu sunmaktadir
(¢alisanlar igin beceri uyumsuzlugu tirUne goére ayristirilmistir). Veriler cinsiyete gore
ele alinmakta; isglcU piyasasina erisim ve bunun beceri uyumsuzlugu Uzerindeki etkisi-
ne iliskin kritik farkhliklar ortaya konmaktadir. istanbul'un en egitimli nGfusu arasinda
yalnizca yUzde 43,7 erkek ve yUzde 45,7 kadinin tam uyum sagladidi son derece ¢arpici-
dir. Bu nUfus (22-39 yasindaki Universite mezunlari) 1,5 milyon kisiyi temsil etmekte olup
istanbul’'un son derece dinamik isgiicy piyasasina karsin 800.000'den fazlasi 6§rendik-
leri becerileri tam anlamiyla kullanamamaktadir. Bir baska deyisle, Universitelerde gegi-
rilen zamanin énemli bir b6IUMUNUn kamusal faydasi sorgulanabilir bir dizeyde kalmis
olabilir; Ustelik bu rapor yalnizca istanbul'u degerlendirmektedir.

Bu bulgunun cinsiyet perspektifinden dederlendirilmesi gerekmektedir. Sekil 2.2.4'te
goruldigu Uzere erkekler beceri uyumsuzlugundan kadinlara oranla daha fazla etki-
lenmektedir. Bu olgu farkli se¢cim mekanizmalarini gin yUzine ¢ikarmaktadir: Erkekler
isgUcU piyasasina olduk¢a esnek olmayan bir bigimde isgicU arz ederken kadinlar daha
secici davranmakta ve uyumlulugun kadinlarda daha yUksek olmasi isgici piyasasinda
kalma olasiligini artirmaktadir. Ote yandan erkeklerde tam uyumsuzlugun (yiUzde 22,3)
yUksekligi ¢alisma zorunlulugu nedeniyle egitim aldigi alanin disinda isleri kabullenme
olasiligini artirmaktadir.

Sekil 2.2.4: istanbul'da cinsiyete gére isgiicli piyasasi durumu ve beceri uyumsuzlugu
(22-39 yas iUiniversite mezunlari).
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Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma



Ek bir degerlendirme olarak, not ortalamasi, bdlim, Universite siralamasi ve ¢ocukken
ebeveynlerin durumu gibi 6n kosullar gézetilerek issiz erkek ve kadinlarin, ¢alissalardi
sergileyecegdi "uyum" durumunu tahmin etmek amaciyla ¢ok degdiskenli bir lojit modeli
tahmin edilmistir. Sonuglar, ¢alisan kadinlardaki uyum oranini dUsUrerek erkeklerin ora-
nina yaklastirmaktadir; ancak geng¢ erkek mihendis sayisi kadinlarin G¢ katina ulasma-
sina karsin bu kadinlarin uyum orani hald daha yUksektir. Calisan kadinlarda gézlem-
lenen bu yUksek uyum orani, bUyUk 6lgide egitim bolimlerindeki yogunlasmalarindan
kaynaklanmakta; bu alanlarin ¢ok yUksek uyum oranlari, mUhendislik alanindaki eksikli-
gini fazlasiyla telafi etmektedir.

Ozetle, kadinlarin genel olarak daha olumsuz istihdam sonuglariyla karsi karsiya kalma-
si dUsUnUldUginde sezgiye aykiri olan bu bulgu en az iki farkh bigcimde yorumlanabilir.
Birinci yorum secim etkileriyle ilgilidir: istanbul'da kadin istihdamina yénelik belgelenen
engeller gozetildiginde, isglcUne katilan kadinlar nitelikleri ile daha dogrudan drtisen
alanlara veya rollere yénelen, pozitif secilimle isgictne dahil olan bireyler olabilir. ikinci
yorum ise mesleki yogunlasmadir: Kadin mezunlar, dogasi geregdi daha yUksek uyum
oranlarina sahip olan Saglik, Egitim ve Sosyal Bilimler alanlarinda daha giglU bigimde
temsil edilmekte; bu durum kadin uyum oranini mekanik olarak yukari gekmektedir.

2.2.5. Alana Gére Oznel Uyumun Tam Dagilhimi

Sekil 2.2.5, her bdlim igin 6znel uyum yanitlarinin tam dagilimini (y1gilmis ¢ubuklar)
sunmaktadir. Bu gérinUm, ortalamalarin gizledigi heterojenligin dnemli bir kismini gin
yUzUne ¢ikarmaktadir. Hukuk, Saglik ve bir dl¢ide daha dUsiuk dizeyde Mihendislik ile
Egitim, olgedin Ust kisminda olduk¢a yodunlasmis dagilimlar sergilemektedir: Her iki
yas kusaginda Saglik mezunlarinin yizde 90'indan fazlasi isini "oldukea ilgili” veya “¢ok
ilgili" olarak degerlendirmektedir. MUhendislik ise benzer bir yogunlasma géstermekte-
dir (kohortlar genelinde ilk iki kategoride yizde 83,3).

Fen Bilimleri ve Sanat & Tasarim en dagdinik dagilimlari sergilemektedir. Fen Bilimlerin-
de mezunlarin en yUksek orani isini “ilgisiz” veya “pekilgili degil" olarak degerlendirmek-
tedir (alt iki kategoride yUzde 39,3). isletme ve Finans, Sanat & Tasarim, Sosyal Bilimler,
Fen Bilimleri ve Beseri Bilimlerde dagilim iki tepeli (bimodal) bir gérinim sergilemekte;
meslegdinin isi ile sinirl iliski oldugunu 6ne sirenlerle meslegdini isi ile olduk¢a ya da ¢ok
ilgili bulanlar neredeyse esit bir agirlik tasimaktadir.
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Sekil 2.2.5: Mezun olunan bélim ve kohorta gére 6znel uyum puanlarinin dagilimi
(y1gilmis), (calisan mezunlar, agirhikii).

isletme ve Finans
Saglik
MUhendislik
Egitim
Sosyal Bilimler
Sanat ve Tasarim
Beseri Bilimler
Doga Bilimleri

Hukuk

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m1-Hic llgisi Yok m2-Pek ilgisi Yok ®3-Biraz llgili ®4-Oldukea ilgili m5-Cok ilgili

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma
2.2.6. Uyumun Ucret Getirileri

Sekil 2.2.6, hem nesnel endeks hem de 6znel endeks kapsaminda her beceri uyum kate-
gorisiyle iliskili ortalama aylik maasi (nominal TL, 2026) géstermektedir. Her iki panel-
de de Ucretlerin uyum dizeyiyle birlikte dUzenli bigimde arttigi gérdlmektedir: Daha iyi
uyumlu pozisyonlardaki mezunlar tutarh bicimde daha fazla kazanmakta; bu durum,
analizin tamaminda kullanilan uyumsuzluk siniflandirmalarini isgicU piyasasi agisindan
dogrulamaktadir.

Nesnel 6l¢Ut kapsaminda tam uyumsuz mezunlar aylik yaklasik 59.600 TL kazanirken
tam uyumlu olanlar 69.200 TL kazanmaktadir; bu fark yaklasik yizde 13,8'lik bir ceza
anlamina gelmektedir. Dikey uyumsuzluk, mezunlarin dogru meslek ailesinde ancak ni-
telikleri gerektirdigi diUzeyin altinda ¢alistigi yorumuyla 6rtisen 64.900 TL ile ara bir
konumda yer almaktadir. Yatay uyumsuzluk ise 72.400 TL ile tam uyum ortalamasinin
biraz Uzerinde seyretmektedir; bu durum, Turkiye'de yatay yer degistirmenin ¢ogunlukla
STEM mezunlarini kapsamasiyla agiklanabilir: Finans, teknoloji veya yénetim gibi alan-
larda sayisal beceriler prim yapmakta ve mezunlar bu rollere kolaylikla gegis yapabil-
mektedir.



Oznel 6lgiut de genel olarak tutarh bir tablo ortaya koymaktadir. isini "hig ilgili degil"
veya "pek ilgili degil" olarak degerlendiren mezunlar 56.400 ile 56.600 TL arasinda ka-
zanirken “oldukga ilgili" diyenler 72.200 TL kazanmaktadir; bu fark yaklasik yUzde 28'e
karsilik gelmektedir. Ucretler 4. kategoriye kadar dizenli bir artis sergilemekte, 5. kate-
goride (“gok ilgili") ise hafif bir disUs gozlemlenmektedir; bu durum, 6gretmenlik veya
kamu sektéri saglik rolleri gibi kurumsal agidan Ucret sikismasi yasanan yUksek uyumlu
mesleklerdeki yogunlasmayi yansitiyor olabilir. Her iki panel birlikte degerlendirildiginde
beceri uyumsuzlugunun istanbul'un mezun isgici piyasasinda &l¢ilebilir ve anlamli bir
kazang cezasi dogurdugu dogrulanmaktadir.

Sekil 2.2.6: Oznel uyum ve nesnel uyum durumuna gére ortalama aylik maas (bin TL)
(Galisan mezunlar, agirhiki)
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Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma
2.2.7. Ozet

Bu bolim, 22-39 yas arasi mezunlardan olusan temsili ve agirlikli bir 6rnekleme uygula-
nan iki tamamlayici endeks — SOC-18 meslek kodlarina dayali nesnel bir siniflandirma
ve 6znel bir 6z-degerlendirme — kullanarak istanbul Universite mezunlari arasindaki be-
ceri uyumsuzlugunu incelemistir. Her iki endeks arasindaki yakinsaklik (r=0,41), bulgula-
ra olan gUveni gi¢lendirmektedir.

Temel bulgu sudur: istanbul'daki Universite mezunlarinin yalnizca yizde 43,7'si (erkek-
ler) ve yUzde 45,7'si (kadinlar) egitim aldiklari alanla tam uyum i¢indedir. Bu yas kusa-
gindaki tahminen 1,5 milyon mezunun yarisindan fazlasi ya belirli 6l¢ide uyumsuz ya da
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issizdir. istanbul'un TUrkiye'nin en dinamik isgiicy piyasasina ev sahipligi yapmasi ve ni-
fusun yaklasik beste birini barindirmasi géz 6ninde bulunduruldugunda, Ulke dUzeyinde
tablonun daha olumsuz olmasi kuvvetle muhtemeldir.

Cinsiyet boyutu iki ayri 6rintUyU gin yUzine ¢ikarmaktadir. Erkekler, uyum diUzeyinden
bagimsiz olarak neredeyse her kosulda isglciU piyasasina katilmakta; bu durum yiksek
istihdama ancak énemli 6l¢Ude uyumsuzluga yol agmaktadir. Kadinlar ise daha segi-
ci davranmakta; ¢alisanlar arasinda daha yUksek uyum oranlarina ulasmakta, ancak
bunu yiUzde 34'lUk bir istihdam disi kalma orani pahasina gergeklestirmektedir. Bu 6rin-
tU, istihdama pozitif segilim ve Saglik ile Egitim alanlarindaki mesleki yogunlasmayla
ortismektedir.

Alan dizeyindeki sonuglar sUregelen yapisal bir ayrismaya isaret etmektedir. Hukuk ve
Saglk mezunlari her iki endekste de gUcli uyum bildirmektedir. Mihendislik ile isletme
& Finans'in sayisal ¢ekirdegi, saglam uyum oranlari ve belirgin bir Gcret primi saglamak-
tadir. Ote yandan Fen Bilimleri, Beseri Bilimler ve Sosyal Bilimlerin bazi bélumleri her iki
kohort ve her iki endekste tutarli bigimde dUsik uyum oranlari gostermekte; bu durum
ddngUsel degil yapisal emilim sorunlarina isaret etmektedir.

Ucret verileri anlamli bir uyumsuzluk cezasini dogrulamaktadir: tam uyumsuz mezunlar,
uvyumlulara kiyasla yUzde 13,8 daha az kazanmakta; 6znel 6l¢it ise en disUk ve en yUk-
sek uyum kategorileri arasinda yUzde 27,8'lik bir maas farki ortaya koymaktadir.

Politika ¢ikarimi, Universiteye erisimin kisitlanmasi degil; kontenjan tahsislerinin isgici
piyasasi sonuglarina daha duyarli hdle getirilmesidir. Gézlemlenen uyum oranlari ve 6n-
gorulen talebe gére her yil alana gére kontenjanlarin gincellenmesini 6ngéren dinamik,
kanita dayali bir mekanizma, yUksekégretime yapilan kamu yatirimi ile istanbul isgiict
piyasasinin Uretken kapasitesi arasindaki uyumu giiclendirecektir. IBB Geng isgiict Pi-
yasasl Arastirmasi, bdyle bir mekanizmanin pilot uygulamasina zemin olusturan veri
altyapisini sunmaktadir; bu model ulusal politika i¢in bir 6rnek teskil edebilir.

Mezunlarin yarisindan fazlasinin egitim aldidi alanin disinda ¢alistidi (ya da hig ¢alisma-
dign) bir Universite sistemi, yUksekogretimdeki kamu kaynaklarinin tahsisi konusunda
ciddi bir politika tartismasini zorunlu kilmaktadir; bu verilerin amaci da tam olarak bu
tartismayi beslemektir.

Kaynaklar:

ILO (2019). Skills and Jobs Mismatches in Low- and Middle-Income Countries. ILO, Ge-
neva. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/documents/publication/
wcms_726816.pdf



OECD (2015). The Causes and Consequences of Field-of-Study Mismatch. OECD Social,
Employment and Migration Working Papers. https://doi.org/10.1787/5jrxm4dhv9r2-en

OECD (20117). Right for the Job: Over-Qualified or Under-Skilled? OECD Social, Employ-
ment and Migration Working Papers, No. 120. https.//doi.org/10.1787/5kg58j9d7béd-en

ILO (2025). World Employment and Social Outlook: May 2025 Update. ILO, Geneva. htt-
ps://www.ilo.org/sites/default/files/2025-05/WESOUpdate_May2025.pdf

ILO (2025). Exploring Skills Mismatches: ILO Skills for Jobs Database. ILO Employment
Policy Department. https://www.ilo.org/resource/other/exploring-skills-mismatches

2.3. isverenlerin ise Alimda Karsilastigi Giglikler

istanbul isgUcU piyasasinda turizm, saglik, imalat, lojistik, teknoloji, finans/bankacilik,
egitim, ¢adri merkezi ve sigorta gibi genis bir faaliyet yelpazesinden olusan 28 farkl fir-
ma yoneticisi ile gergeklestirilen derinlemesine gérismelerde firmalarin 18-39 yas gru-
bundaki ihtiya¢ duyduklari geng¢ ¢alisanlari ise alirken karsilastiklari baslica giglklere
dair 6nemli bulgular elde edilmistir.

Gorusmelerde 6ne ¢ikan bulgular, tek bir sorundan ziyade birbirini besleyen yapisal bir
guclikler butinine isaret etmektedir: Ucret ve beklenti uyumsuzlugu, egitim-istihdam
arasindaki derin kopukluk, ¢alisanlarda yUksek devir hizi, ¢calisma kosullarina iliskin de-
Jisen talepler ve geng kadinlarin isgicUne katiliminin 6nUndeki engeller bu giUglUklerin
basinda gelmektedir. Asagida bu giglUklerin her biri ayrintili bigcimde ele alinmistir.

2.3.1. Ucret ve Beklenti Uyumsuzlugu

GorUsmelerde en sik dile getirilen sorunlarin basinda, gen¢ adaylarin Gcret beklentileri
ile isverenin sunabildigi UGcret arasindaki mesafe gelmektedir. Bu durum yalnizca sayisal
bir ugurum degil; 6zellikle istanbul'da basta kira olmak tGzere gecim kosullarinin agirhd:
nedeniyle vasif ve is deneyimiyle orantisiz bigimde yUkselen beklentilerin yapisal bir so-
nucudur.

Ozellikle yeni mezun ve deneyimsiz genglerin Ucret taleplerinin sektér normlarinin ¢ok
Uzerinde seyrettigi isverenlerce ifade edilmektedir. Asagidaki alintilar, beklenti-yetkinlik
uyumsuzlugunun goéristlen firmalar arasinda ne denli yaygin bir sorun oldugunu so-
mutlastirmaktadir.
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Geng bir aday ile yaptigim gérismede 30 bin TL maas beklentisi oldugunu belirtti. Gar-
son pozisyonu icin, ancak is deneyimi yok, Ingilizcesi yok, ise zamaninda gelip gelmemeye
dair kaygili, benim kriterlerimi karsilayamiyor. Deneyimi varsa tabi ki Ucretlendirme
ona gére yapiliyor. Ancak tecribesiz genglerde asgari Ucret onlar igin yetersiz kalabiliyor.

(2-Turizm Firmasi) 1)

Z kusagi gergegi var hep birlikte deneyimledigimiz. Biraz vardiya noktasi ve maas nokta-
sinda problemler yasayabiliyoruz. Yeni mezun adaylarin maas beklentisi, tabii sirketlerin
maas skalasi ve politikalari degisebiliyor ama, biraz ortalamanin zerinde olabiliyor. Bu
noktada adayin bizi eledigini gériyoruz. Bu alanda belki deneyimi yok, yeni mezun ve
yetistiriimek Uzere alinacak bir aday ama istedigi maas skalasi uzman statisindeki bir
personelin maasina denk gelebiliyor. Vardiya durumunda da hafta sonu arkadaslarimla
bulusacagim, sabit vardiyall bir is istiyorum gibi taleplerle karsiliyoruz.

(12-Cagri Merkezi) ”

Asgari Ucret artislarinin geng¢ ¢alisan bulmayi kolaylastirip kolaylastirmadidi sorusuna
verilen yanitlar ise karmasik bir tablo ortaya koymaktadir. Géristlen firmalarin bUyUk
bolUmU, asgari Ucret artislarinin kisa vadede ilgiyi artirabildigini ancak Ucret beklenti-
lerini de yukari gektigini ifade etmektedir. Teknoloji sektérinden bir firma, asgari Ucret
artislarinin aday bulmayi kolaylastirmadigini belirtirken, egitim alaninda faaliyet goés-
teren bir firma, asgari Ucretin daha ¢ok yeni mezunlar igin belirleyici oldugunu ifade
etmistir.

Ote yandan bazi firmalar, 6zellikle deneyimsiz gencleri asgari tcretle ise alip kurum
icinde yetistirme ve Ucret artisi saglama modelini benimsemis olup bu firmalar i¢in Uc-
ret uyumu gorece daha sorunsuz gorinmektedir. Sigortacilik, imalat, lojistik ve egitim
sektorlerindeki firmalar asgari Ucretle ¢alisan bulunabildigini ve artislarin da faydali
oldugunu aktarmaktadir.

Ucretin yani sira genglerin isi kabulinde belirleyici olan bir diger unsur yan haklardir. Ye-
mek, ulasim, prim ve izin gibi yan haklarin zamaninda ve eksiksiz saglanmasi, genglerin
isyerine bagliigini dogrudan etkilemektedir.

1
Ucret disinda yan haklar ve Sendikal haklar ekleniyor. Asgari Ucret Uzerinden maas

politikamiz var. Sendikal haklar cazip gelip fikir degistirebiliyor adaylar.

(21-Kargoculuk) T




Gelecek igin nitelikli islerde ¢alistiklarini disinmek motivasyonlarini etkiliyor. Ayni za-
manda maas, yan haklar ¢ok etkili.

(24-imalat) ”
2.3.2. Egitim ile istihdam Arasindaki Kopukluk

GorUsmelerin neredeyse tamaminda 6ne ¢ikan bir diger temel gUglUk, genglerin aldiklari
egitim ile is hayatinin gerektirdigi yetkinlikler arasindaki derin ugurumdur. Bu kopukluk
iki boyutta kendini géstermektedir: alan disi mezuniyet ve pratik beceri eksikligi.

Pek ¢ok firma, mezun olduklari alanlailgisiz islerde ¢alismak durumunda kalan genglerle
karsilasmaktadir. Bu durum hem motivasyon disUkligine hem de ¢alisan bagliliginin
zayiflamasina yol agmaktadir.

1}
Hukuk bitirerek kat hizmetleri gérevlisi olarak ¢alisan personelim var, mUhendislerim

oldu. Egitim sisteminin ¢iktilari isgUcU piyasasinin taleplerini dogru orantida karsilamiyor
diyebiliriz... Ornegin bilgisayar mihendisi mezunu bir aday ihtiyaci oldugu igin bizde ise
basliyor ama ben bunun igin mi okuyorum ddsiUncesi ile isi birakabiliyor. Maalesef ki pek
uyum (is-egitim arasinda) géremiyorum.

(2-Turizm) "

1
Bizim icin okul bélimu fark etmiyor. insaat Mihendisi mezunu olup, beyaz yakada

operasyonda ¢alistiriyoruz. CUnkU kendi alanini tercih etmediginden (dUstk maas ve
calisma sartlarindan) bizim alani tercih ediyor.

(3-Seyahat Hizmetleri) 1]

Universite mezunu sayisinin artmasina karsin bu mezunlarin beklentilerini karsilayacak
nitelikli islerin yeterince yaratilamamasi, yapisal bir arz-talep dengesizligine isaret et-
mektedir.

(1
Adim basi Universite olmasi sorunu ¢é6zmUyor; masa basi is istiyor Universite mezunu
gengler. Cok fazla Universite mezunu beklentileri fazlalastiriyor ama bu beklentiyi
karsilayacak nitelikli is yok.

(3-Seyahat Hizmetleri) ”

4]
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Gorusulen firmalarin bUyiUk codunlugu, genglerin teorik bilgi dUzeyinin gérece iyi oldugu-
nu ancak uygulamaya dékme konusunda ciddi eksiklikler yasandigini vurgulamaktadir.
Otomotiv/imalat sektérinden bir firma, teknik bilginin isin gereklilikleriyle harmanlan-
masi ve tecribeyle desteklenmesi gerektigini; ancak bu sentezi yapabilecek geng ¢ali-
sanlarin sektdre yeterince yansimadigini ifade etmektedir. Mesleki egitim almis geng-
lerin is ihtiyag¢lariyla uyumuna iliskin degerlendirmeler de bu bulguyu desteklemektedir.
Cesitli sektoérlerden firmalar, yeni baslayan genglerin ancak yUzde ellisinin is kosullariyla
uyumlu oldugunu belirtmektedir. Bir lojistik firmasi “Uyum yok, biz yetistirmeye ¢alisiyo-
ruz.” derken bir egitim firmasi “Mezun olduktan sonra aldigr egitimi uygulamayi bilmiyor.”
saptamasini yapmaktadir.

Bu tablonun bir sonucu olarak firmalarin bUyUk bdlUmU, kapsamliisbasi egitim ve uyum
programlari yUrotmek zorunda kalmaktadir. Bazi sektérlerde bu egitimler birkag ginle
sinirliyken, ¢agri merkezi, sigortacilik gibi sektorlerde 2-3 haftadan 2-3 aya kadar uza-
nan yapilandirilmis bir ise alim egitimi streci uygulanmaktadir. Firmalar bu yatirimi
hem zaman hem maliyet agisindan énemli bir yUk olarak tanimlamaktadir.

Gorismelerde egitim konusunda &ne ¢ikan dider yapisal gerilim, diploma ile yetkinlik
arasindaki iliskidir. Resmi egitim sartlarinin kati bigcimde arandigi sektorler (saglik, egi-
tim, hukuk, mihendislik ve bazi finans pozisyonlari) bir yana birakildiginda, géristlen
firmalarin bUyUk ¢odunlugu diplomadan ziyade yetkinlik ve deneyime éncelik verdigini
belirtmektedir.

Usta-cirak iliskisiyle yetismis adaylarin 6zellikle mavi yaka pozisyonlarda tercih edildigi,
diplomasiz ama tecribeli adaylarin ¢ogu sektérde degerlendirmeye alindigi hatta sirket
ici yUkselme kriterlerine gére beyaz yaka pozisyonlara gegis yapabildigi gérilmektedir.

Usta cirak iliskisi ile yetismis adaylara bakis agimiz olumlu. Egitim kurumlarinda gérevli
muUddr pozisyonunda ¢alistirabilmem igin lisans mezuniyet sarti vardir fakat ben lise
mezunu adayimi yetkinliklerinden 6tirG mdddr pozisyonunda ¢alistirryorum.

(6-Egitim) »

2.3.3. Calisma Kosullarina iliskin Degisen Beklentiler

isverenlerin sikca vurguladigi bir diger gU¢lUk, gen¢ ¢alisanlarin ¢alisma kosullarina
dair beklentilerinin ge¢mis kusaklardan belirgin bicimde farklilasmasidir. Bu farklilas-
ma baslica U¢ eksende kendini géstermektedir: esneklik talebi, uzun ¢alisma saatlerine
uyumsuzluk ve anlam/gelisim dnceligi.



Gorusulen firmalarin tamamina yakini, geng ¢alisanlarin dncelikle esnek ¢alisma dizen-
lerine gU¢lU bir talep gelistirdigini belirtmektedir. Uzun ¢alisma saatlerine uyum sag-
lamakta gUglUk ¢eken gengler, hibrid ¢alisma, kismi zamanli ¢alisma ve dngorilebilir
vardiya dUzenleri talep etmektedir.

Gengler genel geger kurallardan hemen sikiliyor, uzun ¢alisma saatlerine uyum saglaya-
miyor. Gengler icin kisa sureli (kismi/esnek) ¢calisma saati modelleri gelistirilmeli, gelecek
isini bitirip gidecek. Uzun saatler mesaisini tamamlama modeline ben de karsiyim bir
isveren olarak. Isqucy sadelestirilmeli.

(6-Egitim) ”

Dénemsel ¢alisma modelimizle, 6zellikle 6grenciler igin ders ve sinav takvimlerine
uygun gunler belirliyoruz; béylece egitimlerine devam ederken kurumsal bir
firmada ¢alisma olanadi buluyorlar.

(16-Egitim Faaliyetleri) 1]

Esneklik talebinin her sektérde karsilanabilir olmadigi gérilmektedir. Saglik, lojistik,
imalat ve turizm gibi operasyon sirekliliginin zorunlu oldugu sektérlerde esnek ¢alisma
modellerini hayata gegirmek yapisal kisitlar nedeniyle giglesmektedir. Bu durum, s6z
konusu sektorlerde hem ise alim gi¢ligunU hem de yUksek ¢alisan devrini beslemekte-
dir.

Gorusmelerin dikkat gekici bulgularindan bir digeri, genglerin Gcretin dtesinde ise anlam
yUklemesidir. Bir¢ok firma, genglerin artik yalnizca maasa degil; ¢calisma ortamina, es-
neklige, gelisim imkanlarina ve isin kendilerine kattigi dedere daha fazla 6nem verdigini
aktarmaktadir. Bu edilim, isverenlerin yalnizca rekabetgi bir Gcret sunarak nitelikli geng-
leri gekme stratejisinin artik yeterli olmadidina isaret etmektedir.

Bununla birlikte bazi yoneticiler, bu deger 6nceliginin fedakarlik yapmama egilimiyle
birlestiginde gic¢lUk yarattigini vurgulamaktadir. Genglerin kendilerini gelistirmek ve
dUnyay takip etmek konusunda eksiklikleri, isverenlerin ¢alisan baglihdi saglamada kar-
silastiklari yapisal bir sorun olarak gindeme gelmektedir.

(9]
(1]
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Hayat beklentileri ile ilgili, hizli yikselme ve hizli terfi. CinkU hayat ¢ok hizli akiyor
onlar igin. Dijital dUnyaya dogdular dolayisiyla her seyi kaydirarak ya da iste Getir'le...
hepsinin 6nlerine tepsiyle sunulan bir hayat oldugu igin bence is hayatinda tirnaklariyla
kaziyip minik minik yikselmek onlara ¢ok “onlara ben bu dinyada var olamam”
duygusunu uyandiriyor. Daha sindiremeden, kag sorun ¢6zdin kag yenilikgi
fikir verdin de terfii hak ediyorsun, sorularina verecekleri ¢cok cevap yok.

(7-Saghk) 1]
2.3.4. Yiiksek Calisan Devir Hizi ve Baghlik Sorunu

isverenlerin en ¢ok sikayet ettigi konulardan biri, gen¢ ¢calisanlarda gézlemlenen yiksek
devir hizidir. Firmalar hem ise alim sirecine hem de isbasi egitimine énemli kaynaklar
ayirmasina karsin genglerin kisa sUrede ayrilmasi, bu yatirimin geri dénisint zayiflat-
maktadir.

Seyahat hizmetleri sektérinden bir firma, egitimlerin sirketteki kalicihgi etkilemedigini
ve genglerin kisa vadeli planlar yaptigini belirtirken “Harghigim olsun alisveriste kullana-
yim” diye disUnerek kalici olmadiklarindan yakinmaktadir. Hizmet ve sigortacilik sekto-
rUnden firmalar ise egitim verdikleri personelin firmayi yari yolda biraktigini aktarmak-
tadir.

Kargoculuk sektérinden bir firma, ise uyum dncesinde baslatilan ¢alisanlarin hatalarini
eqgitim eksikligine bagladigini ve bu durumun ayrilmaya neden olabildigini belirtmekte-
dir. Bu bulgu uyum surecinin kalicilik Gzerindeki kritik rolUnU ortaya koymaktadir. Devir
hizini dUsUrmede en etkili uygulamalar arasinda sunlar éne gikmaktadir: Yapilandirilimis
ise uyum programlari, sertifikal egitimler, iceriden yUkselme/prim ve kariyer gelisim fir-
satlari, mentorluk sistemleri ve ¢alisana aidiyet hissettiren kurum ksltUrd. Firmalar bu
araglari kullanabildikleri 6l¢Ude ¢alisan baghhidinin arttigini gézlemlenmektedir.

1}
Firmamizda terfi siregleri oluyor. Ya da misteri temsilcisi pozisyonunda ¢alisiyorken
bordroya, egitim birimine, kalite birimine gegislerini saglayabiliyoruz. Bu onlari motive
eden bir durum. Ayrica konforlu bir ¢calisma alanimiz var. Universite kampuslerini andiran
bir ortam. Molalarinda kahve igilecek sohbet edebilecekleri bUylk bir terasimiz mevcut.
Bu tdr ¢alisma ortamlarinin 6zellikle geng ¢alisanlari motive ettigini dUsinlUyoruz.

(12-Cagri Merkezi) ”

iBB Bolgesel istihdam Ofisi yetkilisi de genglerin yasam sorumluluklarini ge¢ almasinin
is motivasyonuna olumsuz etkilerini vurgulamaktadir.



Cok kisa sUrede isten ¢ikma motivasyonlari, baska yere gegme motivasyonlari yiksek.
Sorumluluk yoksa gencin Uzerinde, ailesinin yaninda kaliyorsa, ev gegindirme derdi yoksa
kolay is degistirebiliyorlar. Eskiden insanlar daha ¢abuk hayata atiliyordu. Ailelerinin
yanindan ayriliyorlardi, evleniyorlardi. Dolayisiyla gengler hayata ve ise sariliyordu. Ama
simdi evlilik yasi da vzadi. Bu sorumlulugu almaktan da kagiyorlar. Geng istihdaminda
radikal degisikliklerden biri de zorunlu askerligin kalkmasi oldu yani. Biz askerlik ncesi ve
askerlik sonrasi bakiyorduk. Asker 6ncesi gegici isler askerlik sonrasi kalici isler.
Simdi bedelli parasini toplamak igin giriyor ¢alisiyor 6dUyor ve gidiyor.

(iBB Bslgesel istihdam Ofisi Yetkilisi) 19
2.3.5. Geng Kadin istihdaminda 6zgiin Gugliikler

Gorusmelerin kesisen bulgularindan biri, geng kadin istihdaminin 6zgin ve ¢ok katmanl
engellerle sekillenmesidir. Bu engeller hem yapisal hem de toplumsal kdkenlidir.

Geng kadin adaylar; hibrid ¢alisma, vardiya reddi, eve yakin isyeri ve sabit ¢ikis saati
gibi konularda erkek meslektaslarina kiyasla daha giglU beklentiler dile getirmektedir.
Bu taleplerin 6nemli bir kismi, ev i¢i bakim sorumluluklarindan, geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerinden ya da gUvenlik kaygisindan kaynaklanmaktadir.

Bazi kadinlar ve 6grenciler part-time, esnek veya uzaktan ¢alisma bigimlerini tercih
ediyorlar. Bu tercihler genellikle egitim siregleriyle veya 6zel yasam dengeleriyle
baglantili oluyor. Bu tir modellerin genglerin is gGcine katilimini kolaylastirdigini

dUslnUyoruz. Biz de sirket olarak tim ¢alisanlarimiza bu esnekligi saglyoruz.

(9-Teknoloji) "

Ulasim kolayhgi 6zellikle kadin adaylar icin en dnemli faktdrlerden biri haline gelmistir.
Bir¢ok firma kadinlarin ¢alismasini tesvik etmek igin kadinlar i¢in indirimli ve gUvenli
ulasim saglayan seferlerin artirilmasi gerektigini belirtmistir.

Kargoculuk firmasindan bir yénetici, kadin adaylar igin is yerinin mevkii konusunda gU-
venlik kaygisinin belirleyici oldugunu ve uzak subelere yénlendirmekte gic¢lUk gekildigini
belirtmektedir. Turizm sektdrinde calisan baska bir firma ise kadinlarin bu sektérde
¢alismak istemesi igin ¢alisma ortamlarinin givenli oldugu algisinin giglendirilmesi ge-
rektigini vurgulamaktadir.

Cocuk bakimina erisimdeki yetersizlik, géristlen firmalarin dnemli bir bélUmUnin geng
kadin istihdaminin 6nindeki temel engel olarak gésterdidi yapisal bir sorundur. Kres
destegi sunan firmalarda gen¢ kadin istihdaminin goérece kolaylastigi gézlemlenmek-
tedir.
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Calismak istiyorum ama ¢gocuguma bakacak biri bulamiyorum diyen anneler igin
kres destegimiz 6nemli oluyor.

(12-Cagri Merkezi) ”

Dikkat ¢eken bir diger bulgu, gen¢ kadin adaylarin Gcret beklentilerinin erkeklere kiyasla
daha disik seyretmesidir. Ucret beklentisinin diUstk olmasi bireysel agidan dezavantaj
olustururken isveren agisindan kisa vadeli bir kolaylik saglayabilmektedir.

2.3.6. Dijital Déniisime Uyum ve ikiz Déniisiim

Dijital yetkinlikler sektérden bagimsiz bicimde giderek daha merkezi bir kriter hdline
gelmektedir. Temel dUzey dijital okuryazarlktan yapay zekd araglarina uyuma kadar
genis bir yelpazeyi kapsayan dijital yetkinlik beklentisi, hemn mavi hem beyaz yaka po-
zisyonlarda ise alimi sekillendirmektedir. Saglik sektérinden bir firma, ise alim stregle-
rinde dijital okuryazarlidi 6lgen araglar kullandigini belirtmektedir. Bankacilik ve finans
alaninda hizmet veren bir firma ise dijital yetkinlikler dahil 21. YUzyil gereksinimlerinin
tamaminin ise alim sirecinde dikkate alindigini vurgulamaktadir.

Gorusmelerin tamamina yakininda dijital yetkinlik beklentisi ne ¢iksa da bu beklentinin
pratige yansima bigimleri sektérden sektére dnemli farkliliklar géstermektedir. Teknik
veya saglik sektori gibi alanlarda yapay zekd araglarina asinalik ve veri okuryazarligiise
alimda belirleyici kritere donUsmUstir. Teknoloji firmasindan bir isveren, ikiz donUsim
alaninda ¢alismalari bulunan adaylara éncelik verdigini belirtirken saglk sektori tem-
silcisi yapay zekd koordinatérligu pozisyonu agtigini ve ise alimlarda yapay zekédan
yararlandigini aktarmistir.

Ote yandan imalat, turizm ve hizmet sektorlerinde ikiz dénistme iliskin farkindaligin
sinirh kaldigi gérilmektedir. Bu sektérlerdeki firmalarin bUyUk ¢ogunlugu, dijital doni-
sUmU ise alim kriteri olarak degil islevsel bir gereklilik olarak degerlendirmektedir. Mavi
yaka ise alim sireglerinin haléd biyik 6lcide manuel yiritildigiu de dikkat ¢eken bir
bulgu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.3.7. isverenlerin 6nerdi§i Gozimler

Gorusmelerde isverenler, karsilastiklari giglUklere yonelik olarak G¢ farkl aktéri —kamu
kurumlari, sirketler ve genglerin kendileri— muhatap alan somut éneriler sunmustur.

isverenlerin kamu ve yerel yonetimler odaginda en sik dile getirdigi beklentiler sunlar-
dir: Uygulamali staj sUrelerinin uzatilmasi ve kalitesinin artirilmasi, isverenlere yonelik



geng istihdami tesvikleri (SGK prim destegdi, maas tesvikleri), meslek liselerinin sektorle
baglantisinin gi¢lendirilmesi, IBB BIO ve ISKUR gibi kamu istihdam kanallarinin hizi ve
etkinliginin artiriimasi. Bir lojistik firmasi, IBB Bdlgesel istihdam Ofislerini “nokta atisi
bir hareket"” olarak nitelendirirken hizmet firmasi bu ofislerin acil alimlarda referans ve
on eleme destegiyle kritik rol oynadigini vurgulamaktadir.

Sirketler cephesinde ise Universite-sektor is birliklerinin gUglendirilmesi, mentorluk ve
uzun donemli staj programlarinin yayginlastirilmasi, esnek ¢alisma modellerinin hayata
gecirilmesi ve kariyer gelisim firsatlarinin somutlastirilmasi éne ¢ikan éneriler arasin-
dadir.

Genglerden beklentiler ise baslangi¢ asamasinda gergekgi beklentilerle strece dahil ol-
malari, gonillo staj ve alan disi deneyimler araciligiyla is hayatini tanimalari, mesleki ve
dijital becerilerini strekli gelistirmeleri olarak 6zetlenmektedir.

iBB Bolgesel istihdam Ofisi ile yapilan gérismede de yetkili, isverenleri bazi agilardan
hakli gérmektedir:

Geng istihdaminda bence firmadan kaynakli herhangi bir sorun yok,
adaydan kaynakl her iste ¢alismak istememesi gibi nedenler var. Yoksa firmalar her
zaman geng istihdami tercih ediyor aslinda. Ozellikle gri yakada geng istihdamina daha
¢ok ihtiya¢ var ama gengler ¢cok istemiyor. Geng meslekli isgUcU sikintisi var
yani kaynakgi, tornaci, el islerinde gri yaka olarak tanimlaniyor.
/yi 6rneklerle gengleri (teknik mesleklere) tesvik etmek lazim.

(iBB Bolgesel istihdam Ofisi Yetkilisi) 3y

Ozetle, Istanbul isgict piyasasinda geng istihdamina iliskin isveren gérusleri, birbirini
besleyen yapisal sorunlardan olusan ¢ok katmanl bir tablo ortaya koymaktadir. Egitim
sistemi ile is hayati arasindaki derin kopukluk, beklenti-yetkinlik uyumsuzlugu, yiksek
¢alisan devir hizi ve geng kadin istihdaminin 6zgin engelleri, tek boyutlu midahalelerle
¢6zUlemeyecek kadar karmasik bir dinamigi yansitmaktadir.

Bu gUclUklerin asilabilmesi igin isverenler, kamu kurumlari, egitim sistemi ve genglerin
kendilerini kapsayan bUtUnlesik bir politika cercevesine ihtiya¢c duyulmaktadir. isveren-
lerin bUyUk ¢ogunlugunun hem sorunlari tespit etmek hem de ¢6zUm Uretmek konusun-
da yapici bir tutum sergilemesi, koordineli bir is birliginin mUmkin olduguna dair nemli
bir isaret sunmaktadir.

(9]
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2.4, is Arayanlarin ise Giriste ve is Bulmada Karsilastiklar: Zorluklar

is arama ve ise giris stregleri, 6zellikle gencler icin ¢ok katmanli ve ¢cogu zaman yipra-
tici bir deneyim olarak éne ¢ikmaktadir. Gengler, basta istanbul BUyuksehir Belediyesi
Bolgesel istihdam Ofisleri ve ¢evrim ici is ilani platformlari olmak Uzere farkh kanallar
Uzerinden is aramakta, bunun yaninda tanidik ve referanslar araciliiyla da is bulmaya
¢alismaktadir. Ancak odak grup gérismeleri, genglerin yalnizca is bulmakta degil, ayni
zamanda adil ve sUrdUrUlebilir galisma kosullarina erismekte de énemli zorluklar yasa-
digini gdstermektedir. Bu kapsamda ise alim sUreglerinde liyakat yerine tanidik iliskile-
rinin etkili olmasi, deneyim beklentileri, staj/sertifika/editim ve 21. yUzyil becerilerinin
ise girislerde etkili olmamasi ve istanbul'daki yUksek yasam maliyetleri, éne ¢ikan temel
sorun alanlaridir.

Odak grup gorismelerinde katilimcilarin en sik vurguladigi konularin basinda, ise alim
sUreglerinde liyakat yerine tanidik iliskilerinin belirleyici olmasi gelmektedir. Katilimcilar,
isverenlerin ¢ogu zaman adaylarin yetkinlik ve deneyimlerinden ziyade kisisel baglanti-
lara dncelik verdigini ifade etmektedir. Bu durum, is arayan bireyler a¢isindan sirecin
ongorilemez ve adaletsiz olarak algilanmasina neden olmakta, ayni zamanda motivas-
yon kaybina yol agmaktadir. Ozellikle herhangi bir referansa sahip olmayan adaylar icin
is bulma sUreci daha da zorlasmakta ve firsat esitligi zedelenmektedir.

1
Is piyasasinin deJismesi lazim bence. Cinki buginlerde herkes ise tanidiklarindan,

akrabalarindan aliyor. Eger birini taniyorsan bir akraban orda ¢alisiyorsa bir
telefonla ariyorsun. Eniste ne yaptin, amca ne yaptin hemen aliyorlar.
Deneyime bakmiyorlar diger seylere bakmiyorlar. Tanidik mi degil mi diyorlar.

(Erkek, is arayan 2. grubu 3. katilimci) 99

Kendi ¢evrelerinden insanlari ise aliyorlar. Bu da bir dezavantaj bizim Uzerimizde.

(Erkek, is arayan 2. grubu 2. katilimci) 99
1]

Inanin bir gin geldim mulakata disarda sigarami iciyorum, girmemisim.
Iinsan kaynaklari geldi ‘ne igin basvuru yaptin?' dedi. Su pozisyon igin.
‘Hig gelme sen milakata, ben seni aldim’ dedi. Adam bana orada ayricalik tanidi mi
evet ama deli sagmasi geliyor bu bana. Belki benden daha ¢ok ihtiyaci olan kisiler var.
Niye onu eliyorsun, neye gére eliyorsun? Anlamsiz.

(Erkek, is arayan 1. grubu 5. katilimer) 9)



ise alim sureclerine iliskin 6ne gikan bir diger temel sorun alani, gen¢ adaylardan bekle-
nen deneyim dizeyidir. Katilimcilar, isverenlerin yUksek deneyim beklentisine karsin, bu
deneyimi kazanabilecekleri firsatlarin sinirl oldugunu vurgulamaktadir. Bu durum, yeni
mezun ve geng is arayanlar agisindan bir kisir dongl yaratmakta; deneyim eksikligi ne-
deniyle is bulamayan bireyler, is bulamadiklari i¢in deneyim kazanamamaktadir.

Genciz diye almiyorlar, deneyim istiyorlar... Ben kag¢ tane yere girdim firmalara hepsi
deneyim istiyor. Dedim zaten gencim ben deneyimi nereden alacagim dedim bizi
baglamiyor bize deneyimli eleman lazim biz 6gretmekle ugrasamayiz diyorlar.

(Erkek, is arayan 2. grubu 4. katilimci) )

1]
Deneyim ¢ok istiyorlar, deneyim olmadan almiyorlar. Aslinda ise almalari gerekiyor,
deneyim bu sekilde zaten kazaniliyor. Bitin ilanlarda hep tecribeli yaziyor,
bundan dolayr da ben basvuramiyorum.
(Kadin, is arayan 1. grubu 4. katilimci) 3y
1

Bir ilana bakiyorsun, en az 2 yil deneyim diyor; deneyimsiz almiyor. Su an 23 yasindayim,
yasim ilerleyecek ve o zaman da is bulamayabilirim. Hayat sartlarini zor buluyorum.
Geng¢ olmak daha da zor. Is bulma sireci psikolojik olarak insani yoruyor. Mesela 20 ve
30 yas arasi istiyor, en az 5 yil deneyim yaziyor. Mantiken zaten 25 yasinda biri
deneyimli olur. Bu tarz sagmaliklardan bahsediyorum.

(Kadin, is arayan 1. Grubu 5. katilimci) 99
1]

Deneyimi nereden alacagim diyorsun bilmiyorum diyorlar.

(Erkek, is arayan 1. grubu 1. katilime1) )
(1

(Deneyimsiz gengler) Bir kere dUsUk maasla basliyorlar. Hatta stajyer olarak
basliyorlar. Stajyerlere de asgari Ucretin dértte biri maas veriliyor. Firmalar en az
6 ay deneme sdresi gibi baslatip bir sire stajyer Ucretiyle devam ettiriyorlar. Ama bu da
deneyimsiz i¢in aslinda bir avantaj. Deneyimsiz is bulmalari kolay degil.
Mezun olduklari okul 6nemli, 6nceki deneyimleri Gnemili.

(iBB Bslgesel istihdam Ofisi Yetkilisi) 17
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Katilimcilar ayrica staj ve benzeri erken dénem deneyimlerinin isverenler tarafindan ye-
terince deger gérmedigini ifade etmektedir. Gérismelerde, adaylarin kendilerini gelis-
tirmek amaciyla edindikleri staj ve benzeri deneyimlerin isverenler tarafindan yeterince
dikkate alinmadigi siklikla dile getirilmistir. Bu durum, genglerin egitim sirecinde kazan-
diklari niteliklerin istihdama gegiste etkisiz kaldigi ydninde bir algi yaratmaktadir. Ote
yandan bazi katilimcilar, bu tUr gelisim faaliyetlerinin is bulma siUrecine katki saglama-
yacagdi dUsUncesiyle bu alanlara hi¢ yénelmediklerini ifade etmektedir.

Ben 2 tane ayri staj yaptim ama halad deneyim istiyorlar. Hem en azindan
bize sans verseler, bize isi 6gretmeye ¢alissalar, belki bu sektérde biz de kendimize
yer buluruz ama bize sans vermedikleri igin sektérde yer bulamiyoruz.

(Kadin, is arayan 1. grubu 2. katilimci) yy

1}
Sunu gérdim; (staj) sorulmuyor bile. Zaten sorulmayan bir seyin

Uzerine konusamazsiniz.

(Kadin, is arayan 2. Grubu, tek katilimcei) ¥)

1
Tanidik kisiyle ilerliyorlar, staja bakmiyorlar.

(Kadin, is arayan 1. grubu, 3. katilimci) 99
1}

Bence isverenler deger vermiyor. CinkU diyorlar ki herkes staj yaparak mezun oldu,
pek bir anlami olmuyor. Kendi egitmedigi zaman diyor ki
ben egitmedim nasil egitildigini bilemem.

(Erkek, is arayan 1. grubu 1. katilimci) yy

1
Staj yaptim da hi¢bir ise yaramadl. Yine almiyorlar. Stajyere ne grettiler ki

biz alalim dediler. Firmalar deger vermiyor. Staj iyiydi ama gittigim bir firma vardi.
Staj yaptim dedim ama onlar bizde birkag yil deneyim olmadan biz alamiyoruz dediler.
Zaten is de yok dedi para veremeyiz dediler.

(Erkek, is arayan 2. grubu 4. katilimci) ¥y

Okurken bankada staj yapmistim ama is arama sUrecimde bir faydasi olmad.
6 ay ¢ok yere basvurdum ama tecribem olmadigr igin olumsuz dénis aldim.
Su an ¢alistigim isyerimde staja pek 6nem vermiyor maalesef.

(Kadin, istihdamda, 2.grup, tek katilimci) 99




Ayrica iletisim, problem ¢6zme, dijital okuryazarlik ve ekip ¢alismasi gibi 21. yizyil bece-
rileri olarak tanimlanan yetkinliklerin de ise alim sireglerinde sinirli bir karsilik buldugu
anlasiimaktadir.

Bu becerilerin is gérismelerinde higbir katkisi olmuyor agikg¢asi. Bitin is gérdsmelerin-
de direkt sartlari sGylUyorlar, 'kabul edersin ya etmezsin’ seklinde muamele gériyorum.

(Erkek, is arayan 2. grubu 1. katilimci) 79

1
Eger isle birebir alakasi yoksa ¢ok faydasi dokundugunu disinmuUyorum bu tarz
becerilerin. Kendimi gelistirmeyi isterim. Genelde kisisel sebepler, bu alanlara
ilgi duydugum igin, iyi alanlar oldugu igin.
(Erkek, is arayan 2. grubu 3. katilimci) )
1

Higbir ise yaramadi. Gérismelerde bana hi¢bir b8yle soru yéneltilmedi.
Higbir isime yaramadi.

(Erkek, is arayan 2. grubu 4. katilimci) 9)

Odak grup gérismelerinde 6ne gikan bir diger dnemli tema, istanbul'daki yiksek mali-
yetlerin arama sUreci Uzerindeki etkisidir. Katilimcilar, 6zellikle yUksek kira bedellerinin
ve ulasim giderlerinin is arama ve isi kabul sUrecini dogrudan etkiledigini ifade etmek-
tedir. is ve ikamet yerleri arasindaki mesafenin uzak olmasi, hem zaman hem de ma-
liyet agisindan ek bir yUk yaratmakta; bu durum basvurulacak is segeneklerini daralt-
maktadir. Bu baglamda birgok katilimci, mevcut Ucret seviyeleriyle bagimsiz bir yasam
kurmanin mUmkidn olmadigini ve aile veya yakin ¢evre destegdi olmadan geg¢inmenin
gUglestigini belirtmektedir. Yasam maliyetlerinin yUksekligi, is tercihlerini dogrudan et-
kilemekte; ulasim siresi ve barinma giderleri, isin kabul edilmesinde belirleyici unsurlar
haline gelmektedir.

Cok uzakta ¢alismak istemiyorlar, evlerine yakin yerlerde ¢alismak istiyorlar. Genglik
daha esnek evden ¢calismanin da i¢inde olacadi bir program istiyor. Beyaz yakada vzak-
tan ¢alisma istegi yaygin. Asgari Ucrete yeterli olarak bakmiyorlar. Universite 6grencisiy-
se ihtiyaci kadar istiyor. Cok beklenti yok ama meslegini aldiktan sonraki beklenti yiksek.
Bizim Ulkede ¢ogu geng aile ile yasiyor zaten evlenmeden énce. Dolayisi ile biraz daha
mesela bir telefon almak igin sadece 3 ay civarinda ¢alisan insan da var.

(iBB Bslgesel istihdam Ofisi Yetkilisi) 99
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Kirada otursam Istanbul’da yasayamam.

(Erkek, is arayan 1. grubu 3. katilimei) )

Bana verdigi maas aslinda iyi ama benim gidip gelmem ¢ok uzun sirdigu igin
kabul edemiyorum. 2 saat sirdyor. ‘Yol Ucreti veriyoruz’ diyorlar ama nereye kadar. Ara-
bayla gitsem yetmeyecek, otobisle gideyim desem
abonman fiyati da zaten almis basini gidiyor.

(Erkek is arayan 1. grubu 1. katilimci) 99

1}
Ablamla yasiyorum. Ayri eve ¢iksam aldigim para kiraya yetmez.
Ablamin oturdugu ev 35-40 m2 neredeyse. Kirada olup da bd&yle bir islere
basvuranin ya esi ¢alisiyordur ya da baska geliri vardir.

(Erkek, is arayan 1. grubu 5. katilimei) )

Kiralari gériyoruz. 22'den asagi géremedim hi¢bir yerde...
Maliyetler is arama sUrecimi olumsuz etkiliyor. Mesela buraya
kag vesait degistirdim. 3 arabaya bindim. Yol parasi veriyoruz git gel
5-6 yere gitsem, kabul etmeseler bu sadece bana zarar.

(Erkek, is arayan 2. grubu 4. katilimci) 3y

1}
Oturdugum ev 30 m2. 5 kisi kaliyoruz. 3 abim ¢alisiyor. Biri ¢alismasa bile

geginemeyiz. Cok olumsuzum. Cikasim var bu Ulkeden herkes gibi.

(Erkek, is arayan 2. grubu 4. katilimci) )

1]
Kirada otursaydik hi¢cbir tirli yetisemezdik. Evde sadece iki kisi ¢alisiyor. Ben hem

kendim igin hem aileme destek agisindan ¢alismak istiyorum. Gergekten zor bir yasam
sUrdUriUyoruz. Kardesim okuyor ortaokula yeni gidiyor. Liseye gidecek, Universitesi var.
Babam artik belli bir yere kadar ¢alisabilir.

(Kadin, is arayan 1. grubu 1. katilimc1) 9
1]

Istanbul'da yasamak zorundayim. Haliyle kira derdim var, faturalar cok yiksek
ulasim vs. derken, bir yere gittiginizde mekanlara 6dediginiz lcretler. Ama is arama sire-
cinde bir sUri yerle gérisme yapip ret yiyince, yeter ki isim olsun diyerek
hi¢c yapmak istemedigim bir ise girecegim. Barinma kosullari dedisse en azindan
kafami daha az yoracak bir yerde ¢alismayi tercih ederdim.

(Kadin, is arayan 2. grubu, tek katilimcei) )




Rahmetli dedemden kalan bir ev var. Fakat kira 6dedigim bir senaryo
dUsUndigimde beklentim ¢ok fazla olur. CUnkU yasam maliyetlerim ¢ok fazla artiyor.

(Erkek, istihdamda, 1. grup, tek gérismeci) 39y

Katilimci anlatimlari, bu sorunlarin birgok genci kendi meslek alani disindaki isleri ka-
bul etmeye yodnelttigini géstermektedir. Ozellikle deneyim beklentileri, sinirl istihdam
olanaklari ve yUksek yasam maliyetleri, bireylerin egitim aldiklari alanlarda is bulmala-
rini zorlastirmakta; bu durum geg¢im kaygisini dncelikli hale getirmektedir. Bu ¢ergeve-
de gengler, uzun vadeli kariyer hedeflerinden ziyade kisa vadeli ekonomik ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri islere yonelmekte, ¢ogu zaman niteliklerinin altinda veya alan disi
pozisyonlari kabul etmektedir. Bu durum yalnizca bireysel tatminsizlik yaratmakla kal-
mamakta, ayni zamanda egitim-istihdam uyumsuzlugunu derinlestirerek is gici piya-
sasinda verimsizliklere de yol agmaktadir.

1
Cevremde meslegi disinda is kabul edenler var maastan dolay:.
(Erkek, is arayan 2. grubu 1. katilimci) )
1
Paraya bakiyoruz ekonomik kosullardan.
(Kadin, is arayan 1. grubu 3. katilimci) ¥y
1
Aldigim meslek disinda bir isi fiziksel olarak yoruculugu yoksa kabul ederim.
Kendi alanimda &zellikle is aramiyorum agikgasi. Basvurdugum oluyor
tabi gérirsem ama benim alanim olup olmamasi bir kriter degil benim igin.
(Erkek, is arayan 1. grubu 2. katilimci) ¥y
1

Herkes zaten meslegini yapmiyor. Ben fabrikada gérdim. Bazilari
Universite mezunu ama fabrikada ¢alisiyorlar. Hayat sartlari.
Kendi alaninda is bulamadigi i¢in ¢ok var &yle zaten.

(Erkek, is arayan 2. grubu 4. katilimci) ¥y

is arama ve ise alim sireclerinde cinsiyet temelli bazi farkhilasmalar gézlemlenmektedir.
Ozellikle kadin katilimcilar, is gérismelerinde 6zel hayatlarina yénelik sorular, fiziksel
gorinUmlerine iliskin yorumlar ve zaman zaman taciz boyutuna varan davranislarla
karsilastiklarini ifade etmektedir. Bu durum, kadinlar agisindan is arama sUrecini yalniz-
ca ekonomik degil, psikolojik ve gUvenlik agisindan da daha zorlu hale getirmektedir. Er-
kek katilimcilarin bu tUr deneyimlerle neredeyse hi¢ karsilasmadiklarini belirtmeleri ise
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sUrecin cinsiyete dayall esitsizlikler icerdigini géstermektedir. is gérismesinde “6nceki
isinizden neden ayrildiniz?" sorusuyla karsilasan bir kadin katilimci, bu sorunun sorul-
masini anlasilir bulmakla birlikte, taciz, manipilasyon veya etik sorunlar nedeniyle isten
ayrildigini ifade ettiginde bunun isveren tarafindan bir dezavantaj olarak degerlendiril-
mesinin kendisini olumsuz etkiledigini belirtmektedir.

1
Gidiyorum hemen yasimdan ya da giUzelligimden... Ben gizelligimden dedil, isim igin
oradayim. "Gdizelsin, saglarin ne kadar gizel” gibi iltifatlar etmeye basliyorlar. Yani yeni
yeni geng kadin oldugum igin, daha 6ncesinde bunlari yasamiyordum. Platformdan do-
layr olabilir, séyleyebiliyor muyum, Is olsun diye basvuruyorum. 3 kere gittim gérismeye,
tuhaf teklifler geliyor; iste 1T haftalik gel, ¢alis, temas etmeye ¢alismalar falan. Gittigim
yerlerden de kaynaklaniyor olabilir. Daha dikkat etmeye basladim, o yUzden istihdam
ofisleriyle tanistim. Sikintili bir sireg¢. Tacizle ilgili bir durum oldugundan “is bana uygun
degil” deyip ¢cikiyorum. CinkU ¢ok bUyUk firmalar, bu firmalarla basa ¢ikacagimi disin-
medigim igin bir sey yapamiyorum.

(Kadin, is arayan 1. grubu 2. katilimci) ¥)

1]
Evli misin, degil misin diye sorular geliyor.
(Kadin, is arayan 1. grubu 4. katilimci) 99
1]
Ben genel olarak sorulari tuhaf buluyorum, ¢ok ayrintiya giriyorlar.
(Kadin, is arayan 1. grubu 5. katilimci) 99
1

Geng bir kadin olarak ayrimcilikla karsilastim. Hak etmeyen kisilerin
olmamasi gereken yerlerde oldugunu ¢ok fazla gérdim.

(Kadin, istihdamda, 1.grup, tek katilimci) 99

Katilimcilarin deneyimlerinde 6ne ¢ikan bir diger baslik ise ise alim sireglerinde karsila-
silan gesitli ayrimcilik bigimleri ve glvencesiz ¢alisma kosullaridir. Gérismelerde, aday-
larin yas, cinsiyet, fiziksel gorinim ve memleket gibi 6zellikler Gzerinden dederlendirile-
rek dezavantajli konuma itilebildigi ifade edilmektedir. Bunun yani sira bazi katiimcilar,
isverenlerin yerli is gicU yerine daha dUsiUk maliyetli yabanci uyruklu ¢alisanlari tercih
ettigini belirtmektedir. Ote yandan ise alim sirecinde sunulan kosullar ile calisma sire-
cinde karsilasilan ger¢gek durumun 6rtismemesi, 6zellikle Geret ve sigorta gibi temel ko-
nularda gUvensizlik yaratmaktadir. Bu durum, is arayan bireylerin yalnizca ise erisimde
degil, ayni zamanda ise yerlestikten sonra da istikrarli ve adil kosullarda ¢alisma konu-



sunda belirsizlik yasadigini géstermektedir. (Erkek is arayan 1. grubu 2. katilimci; erkek
is arayan 1. grubu 4. katilimci; erkek is arayan 2. grubu 3. katilimci; erkek is arayan 2. gru-
bu 4. katilimci; erkek is arayan 2. grubu 2. katilimci; erkek is arayan 1. grubu 3. katilimci).

Bu bulgular, genglerin is arama siUrecinde birden fazla engelle ayni anda karsi karsiya
kaldigini géstermektedir. ise alim sireclerinde tanidik iliskilerinin etkisi, deneyim bek-
lentileri ile firsat eksikligi arasindaki uyumsuzluk ve yUksek yasam maliyetleri 6ne ¢ikan
baslica sorun alanlaridir. Bunun yani sira kadinlarin karsilastigi ayrimcilik is arama sire-
cini daha da zorlastirmaktadir. Bu dogrultuda, ise alim sireglerinde esitlik ve seffafligin
gUglendirilmesi ile genglerin is glcU piyasasina erisimini destekleyecek mekanizmalarin

gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.
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2.5. Calismak istemeyen veis Aramayan Genglerin Gerekgeleri

isgucine katilmayan her gen¢ ayni gerekgeyle disarida kalmamaktadir. Bu bslim, ¢a-
lismak istemeyen ve is aramayan genglerin bu kararlarinin ardindaki nedenleri cinsiyet,
yas ve medeni durum ekseninde incelemektedir. Bulgular, isgici disinda kalmanin bi-
yUk 6l¢Ude bireysel bir tercih meselesi olmadigini; ¢ocuk bakimi, egitimin strekliligi ve
piyasaya duyulan givensizlik gibi yapisal etkenler tarafindan sekillendirildigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle kadinlar igin evlilik ve bakim y0kimlGlogu belirleyici bir rol oy-
namakta; bu durum, standart istatistiklerin gérinmez kildigi genis bir kesimin aslinda
calismak istedigi hdlde ¢alisamadigini gézler 6nine sermektedir.

Bu bslimde hesaplamalar igin IBB Geng isgicU Piyasasi Arastirmasi anketine katilan
18-39 yas arasi 3.032 gencin selweight ile adirliklandirilmis verisi kullanilmistir. Bu geng-
lerin %19'v is aramazken, is aramayan genglerin %78'i kadindir. is aramayan %19'un
%32'si calismak istemesine ragmen is aramamaktadir. %68'i ise ¢alismak istememek-
tedir. Calismak istemeyen bu genglerin de %78'i kadindir.

Tablo 2.5.1: Kadinlarin Calismak istememe Nedenleri

Calismak istememe nedeni %
Cocuk bakimi %46
is bulmak cok zor, aramaktan vazgegtim %23
Egitim sUrecinin devam etmesi %20
Bakmakla yUkUmlU olunan kisi/kisiler olmasi %10
Maddi olarak ihtiya¢ duymamasi %10
Diger %6

Hastalik / engellilik durumunun olmasi Yol

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Not: YiUzdeler kadin grubu iginde hesaplanmistir (n=391). Katilimcilar birden fazla neden
isaretleyebildiginden sGtun toplami %100'0 asmaktadir. Oranlar “bu gruptaki her
100 kadindan kagi bu nedeni belirtti?” seklinde okunmalidir.



Tablo 2.5.2: Erkeklerin Calismak istememe Nedenleri

Calismak istememe nedeni %
Egitim sUrecinin devam etmesi %53
is bulmak cok zor, aramaktan vazgegtim %23
Diger %8

Maddi olarak ihtiya¢ duymamasi %7
Cocuk bakimi %6
Hastalik / engellilik durumunun olmasi %6
Bakmakla yUkUmlU olunan kisi/kisiler olmasi %2

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Not: Yizdeler erkek grubu icinde hesaplanmistir (n=121). Katiimcilar birden fazla neden
isaretleyebildiginden situn toplami %100'0 asmaktadir. Oranlar "bu gruptaki
her 100 erkekten kagi bu nedeni belirtti?” seklinde okunmalidir.

Ankette katilimcilara calismak istememe nedenleri sorulmus; birden fazla secenek isa-
retleyebilecekleri belirtilmistir. Yukaridaki tablolar, kadin ve erkek gruplari igin nedenleri
yayginlik sirasina gére sunmaktadir. Oranlar, bir nedenin bu gruptaki her 100 bireyden
kaci tarafindan dile getirildigini géstermektedir; ayni kisinin belirttigi nedenler birbiriyle
drtisebildiginden nedenlerin birbirlerine gére adirhdini yansitmamaktadir. Ornegin ¢o-
cuk bakimi nedeniyle ¢alismak istemeyen bir kadin, ayni zamanda is bulmayi da ¢ok zor
buldugunu belirtmis olabilir.

Tablo 2.5.1 ve Tablo 2.5.2 karsilastirildidinda, kadin ve erkek arasinda ¢alismak isteme-
me nedenlerinin belirgin bicimde farklilasti§i gérilmektedir. Kadinlarda birincil neden
%46 ile gocuk bakim sorumluluguyken, erkeklerde bu oran yalnizca %é'dir. Buna karsin
erkeklerde birincil neden %53 ile egitim sUrecinin devam etmesidir; kadinlarda ise bu
oran %20'de kalmaktadir. Bu bulgular, bakim yGkUmIUlUklerinin bUyUk 6l¢Ude kadinlarin
Uzerinde yogunlastigini agik¢a ortaya koymaktadir. Bir diger ilging bulgu da ¢alisma-
y1 arzuladigi halde is bulmanin gi¢lUgu nedeniyle is aramaktan vazgegenlerin oraninin
%23 ile kadin ve erkeklerde esit ayni zamanda da oldukga yUksek olmasidir.
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Tablo 2.5.3: Kadinlarin Calismak istememe Nedenlerinde Evli Olmanin Etkisi

GCalismak istememe nedeni Evli olanlarin orani
Cocuk bakimi %96
Bakmakla yUkiomlU olunan kisi/kisiler olmasi %95
Diger %79
Hastalik / engellilik durumunun olmasi %71
Maddi olarak ihtiya¢ duymamasi %58
is bulmak ¢ok zor, aramaktan vazgectim %48
Egitim sUrecinin devam etmesi %9

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Not: Her satirdaki oran, ilgili nedeni isaretleyen kadinlar arasinda evli olanlarin payini
gostermektedir. Ornegin ¢cocuk bakimi nedenini isaretleyen %96'si evlidir.
Katilimcilar birden fazla neden isaretleyebildiginden satirlar bagimsiz olarak yorumlanmalidir.

Nedenler evlilik durumuyla birlikte dederlendirildiginde bu 6rinti daha da belirginles-
mektedir. Calismak istemeyen gengler evlilik durumuna gore incelendiginde erkeklerin
%12'si, kadinlarin ise %64'U evlidir. Cocuk bakimi sorumlulugunu neden olarak belirten
kadinlarin %96's1, bakmakla yUkUmIU olunan kisilerin varhidini neden olarak belirten ka-
dinlarin ise %95'i evlidir (Tablo 2.5.3). Evlilik ve bakim yUkUmIGIGgU arasindaki bu iliski
erkekler i¢in de gegerlidir diyebiliriz; cocuk bakimini neden gdsteren 7 erkegdin tamami
evlidir. Ote yandan, egitim sirecinin devam etmesini neden olarak belirten kadinlarin
%91'i bekardir; bu oran erkeklerde %100'dir. S6z konusu bulgular, evliligin —&zellikle
kadinlar igin— isgUciUnden g¢ekilmeyi gic¢lU bigimde tetikleyen bir etken olduguna isaret
etmektedir.

Bakim yUkUnin etkisi, yalnizca ¢alismak istemeyen kadinlarla sinirli degildir. Ankette ¢a-
lismak isteyen ancak is aramayan kadinlara neden is aramadiklari dogrudan sorulma-
mis olsa da bakim yUkUmlUlUklerine harcanan haftalik strelere iliskin sorular bu grubun
durumunu dolayl bigcimde ortaya koymaktadir. Calismak isteyen ancak is aramayan
kadinlarin %28'i cocuk sahibidir ve bu annelerin %23'0 haftada 100 saatin Uzerinde ¢o-
cuk bakimi yapmaktadir. Calismak istemeyen kadinlarda ise ayni oranlar sirasiyla %36
ve %26'dir. iki grup arasindaki bu yakin dagilim, bakim yUkionin isgicine katilim Gzerin-
deki kisitlayici etkisinin anket verilerinin gésterdiginden daha genis bir kadin grubunu
kapsadigina isaret etmektedir: Calismayi isteyen ancak is arayamayan kadinlar da fii-
len ayni yapisal engelle karsi karsiyadir.



Sekil 2.5.1: Yas Gruplari Ayriminda Galismak istememe Nedenleri (%)
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is bulmak ¢ok zor,
aramaktan vazgegtim

Cocuk bakimi Egitim sUrecinin devam etmesi

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Not: Her gubuk, ilgili yas grubunda séz konusu nedeni isaretleyenlerin o gruptaki
tim bireylere oranini géstermektedir. Yalnizca en yaygin Ug neden gésterilmektedir
(¢ocuk bakimi, egitim devam ediyor, is bulmak ¢ok zor).

Yas gruplari agisindan bakildiginda ¢alismak istememe nedenleri belirgin bir donisim
sergilemektedir (Sekil 2.5.1). 18-24 yas grubunda ¢alismak istemeyenlerin %60'1 egitime
devam etmeyi gerekge géstermektedir. 25 yas ve Uzerinde ise gocuk bakimi baskin ne-
den olarak 6ne ¢ikmakta ve bu grupta %54 oranina ulasmaktadir. Bu 6rintd, ¢calismak
istememenin yasam doéngUsiyle baglantili olarak yapisal bicimde donUstigind ortaya
koymaktadir: Geng yaslarda egitim 6nceligi 6n planda iken ilerleyen yaslarla birlikte ba-
kim yUkUmlUlUkleri belirleyici hale gelmektedir.

Dikkat ¢ekici bir diger bulgu, "is bulmak ¢ok zor, aramaktan vazgeg¢tim" gerekgesinin
kadinlarda ve erkeklerde esit agirlikla, %23 oraninda dile getirilmesidir (Tablo 2.5.1, Tab-
lo 2.5.2). Bu oran, bireysel tercihten bagimsiz yapisal bir sorunun —isgiciU piyasasina
duyulan givensizligin— her iki cinsiyeti benzer dl¢Ude etkiledigini géstermektedir. S6z
konusu bireyler istatistiksel olarak issiz sayillmasa da is aramaktan vazge¢mis, yani ha-
yal kirikligr yasamis “Omidi kirik issizler” olarak degerlendirilmelidir. Yas grubu bazinda
bakildiginda bu Umitsizligin 25-31 yas arasinda en yUksek diUzeye ulastigi gortlmekte-
dir; bu durum, egitimden is hayatina gegis déneminin yarattigi baskiyla értismektedir
(Sekil 2.5.1).
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Anket 6rneklemi lise (meslek lisesi) ve UstU egitim dUzeyindeki bireylerden olusmakta-
dir. Calismak istemeyenlerin %55'i meslek lisesi, %45'i ise yUksekégrenim mezunudur.
Bu oran, yalnizca is aramaktan vazgegen alt grup i¢in de korunmakta; meslek lisesi
ve Universite mezunlari yaklasik yari yariya dagilmaktadir. Bu bulgu, Umitsizligin egi-
tim dizeyinden bagimsiz, yapisal bir sorun olduguna isaret etmektedir. YUksek egitim,
gengleri isglcU piyasasinin gUglUklerine karsi tek basina koruyucu bir etken olarak 6ne
citkmamaktadir.

2.6. isten Memnuniyet ve is Yerinde Yasanan Sorunlar

2.6.1. Mevcut isten Memnuniyet

Bir iste calisiyor olmak, o isten memnun olmak anlamina gelmez. Bu bélim, istanbul'da
18-39 yas arasindaki ¢alisan genglerin mevcut islerinden memnuniyet dizeylerini cinsi-
yet, egitim, sektdr, yaka tiry, Ucret ve kariyer uyumu ekseninde incelemektedir. Bulgular,
genel memnuniyet dizeyinin yUksek gérindigini ancak bu tablonun altinda belirgin
esitsizlikler barindirdigini ortaya koymaktadir: Kamu sektoéri ¢alisanlari 6zel sektérde-
kilere, beyaz yaka ¢alisanlar gri ve mavi yakadakilere kiyasla kayda deger dlgide daha
memnundur. Ucret ve kariyer uyumu ise memnuniyetin en giclo bagimsiz belirleyicileri
olarak éne ¢ikmaktadir. Ote yandan isyeri sorunlarina — disuk Ucret, maas gecikmesi,
psikolojik siddet — maruz kalan ¢alisanlarda memnuniyet, yapisal degiskenlerin yaratti-
g1 farklarla kiyaslanamayacak bicimde dismektedir.

Bu bélimde ankete katilan 3.032 kisinin selweight ile agirliklandirilmis verisi dikkate
alindiginda, istanbul'da 18-39 yas arasi geng nifusun %59'unun halihazirda ¢alistigi go-
rGlmektedir. Calisan genglerin %38'i kadin, %62'si erkektir. Memnuniyet, 1 (hi¢ memnun
degdilim) ile 5 (¢ok memnunum) arasinda derecelendirilen bir dlgekle 6l¢liImUs; bu Slgek
ayni zamanda karsilastirmali analiz igin bir “memnuniyet skoru” hesaplanmasi igin kul-
laniimistir.

Genel Memnuniyet Dizeyi

istanbul'daki ¢alisan genclerin %80'i isinden memnun oldugunu belirtmektedir (mem-
nunum ve ¢ok memnunum kategorileri). Cinsiyete gére bakildiginda kadinlarin %77'si,
erkeklerin %82'si isinden memnundur. Genel memnuniyet skoru 3,94 olup kadinlarda
3,91, erkeklerde 3,95'tir. Cinsiyet farki gérinirde mevcut olsa da ilerleyen bdlimlerde
gosterildigi Uzere bu fark, kadin ve erkeklerin farkli sektér ve Ucret dagilimindan kay-
naklanmakta; cinsiyetin bagimsiz bir etkisi bulunmamaktadir (Tablo 2.6.1).



Tablo 2.6.1: Cinsiyete Gére isten Memnuniyet

isten memnuniyet Toplam Kadin Erkek

1: Hi¢ memnun degilim %2,2 %2,5 %2,0
2: Memnun degilim %47 %6,1 %3,9
3: Kararsizim %13,0 %14,5 %121

4: Memnunum %574 %51,5 %61,0

5: Cok memnunum %22,7 %25,4 %21,0

Toplam %100 %100 %100
Memnuniyet Skoru 3,94 3,91 3,95

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Egitim DiUzeyine Gére Memnuniyet

Egitim dUzeyi arttik¢a isten memnuniyet genel olarak yUkselmektedir. En disUk mem-

nuniyet meslek lisesi mezunlarinda (3,81), en yiksek memnuniyet ise yUksek lisans me-
zunlarinda (4,37) gézlemlenmektedir (Tablo 2.6.2). Bununla birlikte, ilerleyen bdlimler-
de sunulan regresyon analizi, bu iliskinin bUyUk 6l¢Ude Ucret farkindan kaynaklandigini

ortaya koymaktadir: Egitim dUzeyi, Ucret kontrol edildiginde memnuniyet Uzerinde ba-

gimsiz ve anlamli bir etki géstermemektedir. Doktora mezunlarina iliskin veri yalnizca 3

kisiyi kapsamakta olup bu 6rneklemden istatistiksel ¢ikarim yapilmasi mUmkdn degildir.

Tablo 2.6.2: Egitim Dizeyine Gére Memnuniyet Skoru

En son mezun olunan okul Memnuniyet Skoru
Meslek Lisesi 3,81
2 yilik Universite 3,95
4 yihk Universite 4,00
YUksek Lisans 4,37
Doktora 4,00
Toplam 394

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Not: Doktora grubunda n=3 oldugundan bu kategori igin istatistiksel yorum yapilmamistir.
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Sektore Gére Memnuniyet

Faaliyet sektdri agisindan en yUksek memnuniyet insaat sektérinde (4,05), en disUk
memnuniyet ise hizmetler sektérinde (3,92) gézlemlenmektedir. Hizmetler sektors
hem 6rneklemin bUyUk ¢ogunlugunu (%82) hem de kadin ¢alisanlarin yogunlastigr alani
olusturmakta; bu sektérde kadin ve erkek memnuniyet skorlari birbirine ¢ok yakin sey-
retmektedir (3,90 ve 3,94) (Tablo 2.6.3).

Kurumsal sektor ayriminda ise kamu sektéri ¢alisanlari (413), 6zel sektér ¢alisanlarina
(3,89) kiyasla belirgin bigimde daha yUksek memnuniyet bildirmektedir. Bu fark kadin-
larda (0,30 puan) erkeklere gére (0,19 puan) daha belirgindir. S6z konusu fark, hem
cinsiyet hem de sektér kirihminda tutarl bigimde gézlemlenmektedir (Tablo 2.6.3).

Tablo 2.6.3: Sektére Gére Memnuniyet Skoru

Toplam Kadin Erkek

Faaliyet Sektoériu

Sanayi 3,95 4,00 3,94
insaat 4,05 4,24 4,02
Hizmetler 3,92 3,90 3,94
Toplam 3,94 3,91 3,95

Kurumsal Sektoér

Ozel 3,89 3,85 3,92
Kamu 413 4,15 4,11
Toplam 3,94 3,91 3,95

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma



Yaka Tiriine Gére Memnuniyet

Anket verisi SOC-18 meslek kodlamasina gore U¢ yaka grubuna ayrilmistir: Yonetici, uz-
man, saglik ve egitim mesleklerini kapsayan beyaz yaka; satis, biro ve hizmet isgilerini
kapsayan gri yaka;’ insaat, Uretim ve tasimacilik mesleklerini kapsayan mavi yaka. Be-
yaz yaka ¢alisanlar en yUksek memnuniyet skoruna sahipken (4,10), gri yaka ¢alisanlar
en dUsUk skorla 6ne ¢ikmaktadir (3,75) (Tablo 2.6.4).

Bu farklar istatistiksel olarak test edildiginde™, beyaz yaka ile gri yaka arasindaki far-
kin (-0,35 puan, p<0,001) ve beyaz yaka ile mavi yaka arasindaki farkin (-0,21 puan,
p<0,001) anlamli oldugu goérilmektedir. Buna karsin gri ve mavi yaka arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli degildir (-0,14 puan, p=0,059). Gri yaka dezavantajinin olasi
nedenleri; bu grupta yaygin olan disuk Ucret, yUksek miUsteri memnuniyeti/performans
baskisi ve kariyer ilerlemesinin sinirliligidir. Mavi yaka dezavantajinin nedenleri ise yine
dUsuUk Ucret ve fiziksel gig gerektiren “zor isler” olabilir.

Tablo 2.6.4: Yaka Turiine Gére Memnuniyet Skoru

Yaka tori Memnuniyet Skoru
Beyaz Yaka 410
Gri Yaka 3,75
Mavi Yaka 3,89
Toplam 3,94

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

9 Gri yaka, hem fiziksel (mavi yaka) hem de zihinsel/teknik (beyaz yaka) becerileri bir arada barindiran, teknik
egitimli, meslekli galisanlari tanimlar. Meslek lisesi veya yUksekokul mezunu olup Uretim, teknoloji, saglik ve lo-
jistik gibi alanlarda sahada teknik isler yapan ara kadro personelidir. Bu raporda gri yaka olarak tanimlanmis
meslek grubu, SOC-18 siniflandirmasinda bUyUk grup kodlari 31-43 arasinda yer alan meslekleri kapsamak-
tadir. Bu aralik; saglik teknisyenleri ve teknik destek personelini (31-33), buro ve idari destek isgilerini (43) ile
hizmet mesleklerini (35), satis ve ilgili meslekleri (41) igermektedir. “Gri yaka" kavrami literatirde farkl bigim-
lerde tanimlanabildiginden, bu raporun bulgularini diger ¢alismalarla karsilastirirken ilgili siniflandirmanin
g6z 6nUnde bulundurulmasi énerilir.

10 Tek ydnlU ANOVA, Bonferroni diuzeltmeli ikili karsilastirma kullaniimistir.
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Ucret ve Galisma Saati ile Memnuniyet iliskisi

isten memnuniyet Ucretle tutarli bicimde artmaktadir. En disik gelir diliminde (asgari
Ucret dUzeyi) ortalama memnuniyet skoru 3,20 iken en yUksek gelir diliminde (250.000
TL ve Uzeri) bu skor 4,64'e ulasmaktadir. Ozellikle 60.000 TL esigine kadar gozlemlenen
keskin artis, disUk Ucret dizeylerinde marjinal gelir artisinin memnuniyet Uzerindeki
etkisinin yUksek olduguna isaret etmektedir (Sekil 2.6.1).

Sekil 2.6.1: Ucret - Memnuniyet iligkisi

48
46
bt
42

3.8
3,6
3.4
32

Memnuniyet Skoru

14bin 3%9bin 60bin 80bin 105bin 135bin 250bin
Ucret

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Calisma saati ile memnuniyet arasinda gérinirde negatif bir 6rintt bulunmaktadir:
Haftada 40 saat ve alti galisanlarin skoru (4,11) daha uzun saatler ¢alisanlara gore yik-
sektir (Sekil 2.6.2). Ancak bu iliski istatistiksel olarak anlamli degildir; korelasyon kat-
sayisi yalnizca -0,01'dir. Gruplar arasinda gézlemlenen skor farkhliklari bUyUk olasilikla
¢alisma saatinden bagimsiz baska degiskenleri yansitmaktadir.

Sekil 2.6.2: Galisma Siiresi - Memnuniyet iliskisi

4,15
41

Memnuniyet Skoru
w
0
(]
w
0

3,85 38

<40 saat 41-45 saat 46-50 saat 50+saat

GCalismasuresi

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma



Kariyer Uyumu ve Memnuniyet

Egitim ile ¢alisilan is arasindaki uyum, memnuniyeti anlamli bigimde etkilemektedir.
Uyum arttikga memnuniyet genel olarak yUkselmekte; ancak “¢ok ilgili" kategorisinde
zirveye ulastiktan sonra (4,45) "tamamen ilgili" kategorisinde belirgin bir disUs yasan-
maktadir (3,94) (Sekil 2.6.3).

Sekil 2.6.3: Kariyer Uyumu - Memnuniyet iliskisi

4,6

4

bt

42

Memnuniyet Skoru
N

3.8
36
3.4
Hic ilgili degil Biraz ilgili Orta derecede Cok ilgili Tamamen ilgili
ilgili

Mezun olunan okul/b8lim - isilgisi

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (t=12,63, p<0,001). Olasi agiklamanin, isinin egi-
timiyle tam 6rtUstUgUni dUsUnen bireylerin daha yUksek beklentiyle girmesi ve bu bek-
lentinin karsilanmamasi durumunun memnuniyetsizlige yol a¢tigi dGsindlebilir.

2.6.2. Cok Degiskenli Analiz: Memnuniyetin Belirleyicileri

Tek degiskenli analizlerde goézlemlenen iliskilerin diger faktorlerden bagimsiz olup olma-
digini sinamak amaciyla saglam standart hatalar (robust standard errors) kullanilarak
bir OLS regresyon modeli tahmin edilmistir. Bagiml degisken is memnuniyeti skoru (1-
5), bagimsiz degiskenler ise cinsiyet, sektor, egitim dUzeyi, yaka tiry, Ucret, ¢alisma sa-
ati ve kariyer uyumudur. Model, memnuniyetteki varyasyonun %15,6'sini agiklamaktadir
(R2=0,156). Is memnuniyeti gibi 6znel bir degisken icin bu oran makul kabul edilebilir;
¢UnkU olgtlemeyen kisisel 6zellikler ve yasam kosullari agiklamanin énemli bir b8lUmUnt
olusturmaktadir.
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Tablo 2.6.5: isten Memnuniyetin Belirleyicileri - OLS Regresyon Sonuglari

Degisken Katsayi Std. Hata t-istatistigi p-degeri
Cinsiyet (Kadin=1) -0,041 0,050 -0,82 0,414
Kamu sektéri 0,198 0,065 3,04 0,002**
Egitim: 2 Yillik Univ. 0,053 0,064 0,82 0,413
Egitim: 4 Yillik Univ. -0,086 0,059 -1,47 0,142
Egitim: YUksek Lisans 0,057 0,212 0,27 0,787
78 Yaka: Gri Yaka -0157 0,054 -2,90 0,004**
&
= Yaka: Mavi Yaka -0.132 0,071 -1,86 0,063
c'_) Ucret (TL) 0,08 0,009 9,31 0,000***
z
% Haftalik galisma saati 0,001 0,003 0,51 0,611
%
c: Kariyer uyumu 0,133 0,019 7,02 0,000***
hY
E.
4 Sabit 2,952 0172 1714 0,000***
(9]

N=1389 | R2=0,156 | F(11,1377)=16,95 | p < 0,000

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Not: Referans kategoriler — egitim: Meslek Lisesi; yaka: Beyaz Yaka; sektsr: Ozel.
Robust stqndart hatalar kullanilmistir. *** p<0,007; ** p<0,07; * p<0,05
Ucret degiskeni 10.000 TL olarak &lgeklendirilmistir.

Regresyon bulgulari dért temel sonucu ortaya koymaktadir. Birincisi, kamu sektéri ¢a-
isanlari, Ucret, egitim ve diger faktérler kontrol edildiginde bile 6zel sektdr ¢alisanla-
rindan 0,20 puan daha memnundur (p=0,002). Kaomu avantaji yalnizca Gcret farkin-
dan degil, is givencesi ve ¢calisma kosullarindan da kaynaklanmaktadir. ikincisi, Ucret en
gU¢lU bagdimsiz belirleyicidir (p<0,001): 10.000 TL Ucret artisi memnuniyeti ortalama
0,08 puan artirmaktadir. Uglincisi, kariyer uyumu anlamli ve olumlu bir etki gdster-
mektedir: Her bir basamak artis, memnuniyeti 0,13 puan yUkseltmektedir (p<0,007).
Do6rdincisu, gri yaka ¢alisanlar beyaz yakaya gore 0,16 puan daha disik memnuniyet
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bildirmektedir (p=0,004); bu fark tek degiskenli analizde gézlemlenen dezavantaji teyit
etmektedir (Tablo 2.6.5).

Ote yandan, cinsiyet (p=0,414) ve calisma saati (p=0,611) anlamli bagimsiz etkiler gés-
termemektedir. Tek degiskenli analizde kadin-erkek arasinda gézlemlenen kigik mem-
nuniyet farki, kadinlarin farkli sektér ve Ucret profilinden kaynaklanmaktadir ve cinsiyet
kendi basina belirleyici bir etken degildir. Benzer bigcimde, egitim dizeyi de Ucret kontrol
edildiginde memnuniyet Uzerinde tek basina bir etki gostermemektedir.

2.6.3. isyeri Sorunlari ve Memnuniyet

Ucretli calisanlara yéneltilen isyeri sorunlari sorusuna gére calisan genclerin %19,1'i en
az bir sikdyet bildirmistir. En yaygin sorun %?5,4 ile vaat edilenden dUsiUk Gcret alinma-
sidir; bunu maas gecikmesi (%2,9) ve psikolojik siddet (%2,7) izlemektedir. Ayrimcilik ise
en az bildirilen sorun olarak %1,6 oraninda kalmaktadir (Tablo 2.6.6).

Cinsiyet agisindan kadinlar her sikdyet tUrinde erkeklere kiyasla daha yiUksek oranda
sorun bildirmektedir. Bu fark 6zellikle dUsUk Ucret (kadin %7,4, erkek %4,2) ve maas
gecikmesi (kadin %4,3, erkek %2,1) kategorilerinde belirgindir. Psikolojik siddet bildirimi
de kadinlarda (%3,4) erkeklere (%2,3) kiyasla daha yUksek seyretmektedir; bu bulgu,
kadinlarin isyerinde yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda givenlik ve sayginlk boyu-
tunda da daha kirilgan bir konumda olduguna isaret etmektedir. (Tablo 2.6.6)

Tablo 2.6.6: isyeri Sikdyetleri - Cinsiyete Gdre Yayginhk

Sikayet tori Toplam Kadin Erkek
DUsUk Ucret %5,4 %74 %4,2
Maas gecikmesi %29 %4,3 %21
Ayrimcilik %1,6 %1,8 %1,4
Psikolojik siddet %2,7 %3,4 %2,3

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Not: Sikéyet sorulari yalnizca Ucretli ¢alisanlara sorulmustur.
Oranlar ilgili alt grup igindeki yizde paylari géstermektedir.

Yaka tUrine gore incelendiginde gri yaka ¢alisanlari dUsUk Ucret, maas gecikmesi ve psi-
kolojik siddet kategorilerinin U¢Unde de en yUksek sikdyet oranlarina sahiptir. Gri yaka
¢alisanlarinin doértte birinin (%24,7) en az bir sikayeti bulunurken bu oran beyaz ve mavi



yakada %15-17 dizeyindedir. Bu sonu¢ regresyon analizinde gézlemlenen gri yakallar-

da goreli memnuniyetsizligi desteklemektedir (Tablo 2.6.7).

Tablo 2.6.7: isyeri Sikayetleri - Yaka Turiine Gére Yayginhk

Sikayet tiri Beyaz Yaka Gri Yaka Mavi Yaka
DUsUk Ucret %3,7 %7,7 %5,3
Maas gecikmesi %1,6 %4,5 %31
Ayrimcilik %1,7 %1,5 %1,2
Psikolojik siddet %2,2 %4,0 %1,6
En az bir sikdyet %15,5 %24,7 %16,7

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Not: Sikéyet sorulari yalnizca Ucretli ¢alisanlara sorulmustur.
Oranlar ilgili alt grup icindeki ylizde paylari géstermektedir.

isyeri sorunlari ile is memnuniyeti arasindaki iliski son derece gi¢ludir. Herhangi bir
sikdyeti olmayan ¢alisanlarin ortalama memnuniyet skoru 4,04 iken sikdyeti olan grup-
larda bu skor 2,2-2,5 arasina gerilemektedir. En sert dUsUs psikolojik siddet yasayan-

larda gézlemlenmekte; bu grubun memnuniyet skoru 2,20'ye inmektedir. Ayrimcilik bil-
direnlerde de skor 2,46 ile benzer bicimde dUsmektedir. S6z konusu farklar, Ucret veya
sektor gibi yapisal degdiskenlerin yarattigi farklardan (0,2-0,3 puan) ¢ok daha bUyUk

olup isyeri kosullarinin memnuniyet Uzerindeki belirleyici rolinU agik¢a ortaya koymak-

tadir. (Tablo 2.6.8)

Tablo 2.6.8: isyeri Sikayetleri - Memnuniyet iligkisi

Memnuniyet Skoru

Memnuniyet Skoru

Sikayet TUro

Sikayet Yok (Ort.)

Sikayet Var (Ort.)

DUsUk Uceret 4.02 2.49
Ge¢ 6deme 3.98 2.58
Ayrimcilik 3.96 2.46
Psikolojik siddet 3.99 2.20
En az bir sikayet 4.04 3.51

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Not: “Sikdyet Var" kategorisi ilgili soruna maruz kalan ¢alisanlari géstermektedir.
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2.6.4. Memnuniyet Diizeyini Yukar: Geken Bazi Yapisal Etkenler

istihdamda olan genclerin toplamda yizde 82 gibi oldukca yUksek bir oranda mevcut
islerinden memnun olduklarini beyan etmeleri, kuskusuz iyi bir haberdir. Bununla birlik-
te isten memnuniyet oraninin anketin gésterdiginden daha disUk olabilecedine isaret
eden olgular da mevcuttur. Bu olgular esasen ankete katilan genglerin vasif ve egitim
dizeylerinin dagilimindaki bazi yanliliklarla ilgilidir. Bu yanliliklarin en énemlisi, mem-
nuniyetin yUksek oldugu beyaz yaka islerde ¢alisan genglerin toplam igindeki payinin
yUksekligidir. Nitekim ¢alisan genglerin yUzde 45,7 yani neredeyse yarisi beyaz yakalidir.
Gergekte gencglerde beyaz yakali oraninin daha dUstk oldugu kestirilebilir. 4 yillik Gniver-
site ve yUksek lisans mezunu genglerin, ¢alisan genglerin yarisini (yUzde 49,6) olustur-
malari da beyaz yaka yanlihdinin bir diger veghesidir. Bu baglamda insaat sektdrinin
4,05 ile en yUksek memnuniyet skoruna sahip olmasinda beyaz yaka yanlihginin etkili ol-
dugu anlasiimaktadir. insaatta sektérinde calisan genglerin yizde 31'i beyaz yaka yani
mUhendis, mimar uzman teknisyen meslegindendir. Bu oran sUphesiz gergedin bir hayli
Uzerindedir.

Memnuniyet oranini beyaz yaka yanliligi kadar olmasa da yUkseltici etki yapan bir diger
yanlilik da kamuda ¢alisan genglerin payinin ybzde 17,7 ile bir 6l¢Ude yUksek olmasidir.
Bu yanlilik ¢alisan genglerde isten memnuniyet oranini oldugundan daha yUksek gés-
terse de Istanbul'da calisan genclerin dnemli bir kisminin islerinden memnun olduklari
anlasilmaktadir. Ancak bu olgu isten memnuniyetsizligin nedenlerinin g6z ardi edilme-
sinin gerekg¢esi olamaz.

2.6.5. isyerinde Yasanan Sorunlar ve isten Ayrilma

Odak grup goérusmeleri, katilimcilarin isten memnuniyetlerinin bUyUk dlgide ¢alisma ko-
sullari, is ortami ve yénetim tarzi odaginda sekillendigini géstermektedir. Katilimcilar,
isten memnuniyeti belirleyen en 6nemli unsurlar arasinda adil Ucret, dUzenli 6deme,
makul ¢alisma saatleri ve saygih iletisimi vurgulamaktadir. Egitimi ile uyumlu islerde
¢alisan katilimcilar, islerinden gérece daha memnundur. Memnuniyetsizlik nedenleri
arasinda mobbing, kdtU yénetim, belirsiz is tanimlari da éne ¢ikmaktadir. Ozellikle bazi
katilimcilar, fiziksel ve s6zIU siddet, etik disi uygulamalar ve is givencesinin zayifligi gibi
ciddi sorunlar nedeniyle islerinden ayrilmak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Bu
bulgular, is yerinde saglkli ve sirdirilebilir bir ¢alisma ortaminin, ¢alisan baghhigr ve
memnuniyeti agisindan kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.



Bildirilen Temel Sorunlar: Maas, isin Niteligi, Calisma Saatleri

isten memnuniyetsizlik ve ayrilma kararinda en énemli etken distk maas, 6demelerin
gecikmesi, calisma saatlerinin fazlalidi, isin zorlugu gibi hususlardir. is taniminin disinda
farkl isler yaptirilmasi da ¢alisanlarin memnuniyetsizliginin bir nedeni olarak karsimiza
ctkmaktadir. Ornegin bir katilimei, kaynak gelistirme uzmani olarak girdidi bir iste satin
alma, ofis asistanligi ve ¢ay-kahve servisi gibi gérevler yaptigini aktarmistir (kadin is
arayan 2. grubu, tek katilimci). Bir baska katilimci, is yerinde 15 ginde bir izin kullandiril-
masi, az maas verilmesi, gece ve gindiUz ¢alisma saatlerinin ¢ok uzun olmasi nedeniyle
isinden ayrildigini dile getirmistir:

1
Zor geliyordu. Parayi geg¢ yatirinca ¢iktim... Cok zordu.
(Erkek, is arayan 2. grubu 4. Katilimci1) yy
1
Vardiyali sistem bana ¢ok yorucu geldi, fiziksel anlamda. Yani zihinsel olarak
biraz bunalttigindan dolayr oradan ¢ikmak istedim.
(Kadin, is arayan 1. grubu 5. katilimci.) 99
1
Az para verip yapabilecek elemani da kagiriyorlar. Atiyorum 30-40 bin verse biz
bu isi baska yerde bulamayiz deyip daha génilden istekli ¢calisiriz. Tekstilde bunu
konustuk muddrlerle. Fazla para verelim ki elemandan olmayalim.
Yaptik ve faydasini da gérdik. Cogu sirket doldur bosalt yéntemiyle ¢alisiyor.
(Erkek, is arayan 1. grubu 3. Katilimer) 9J
1

Pandemi déneminde okulda ¢alisirken kismi ¢alisma olarak SGK'ya bildirildi
fakat bu siUregte sigortamiz 6denmedi. Bu da bir kayip.

(Kadin, istihdamda, 1.grup, tek katilimci) 9

isyeri Ortamina Dair Nedenler: Mobbing, Psikolojik Baski ve K6t Yénetim

isten ayrilma nedenini isyeri ortamindan memnuniyetsizlik, kot yonetim, kot muame-
le olarak bildiren katilimcilar bulunmaktadir. Bu durum yalnizca s6zIU iletisimdeki sertlik
ya da saygi eksikligiyle sinirh kalmayip, bazi érneklerde sistematik baski ve fiziksel sid-
det boyutuna kadar ulasmaktadir.
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1
Oradan ayrilmamin nedeni patronum fiziksel siddet... Her gin s6zIU siddet,

bu tarz bir insandi. Cok benim Uzerime de geldi. K&tu bir sekilde ayrilmak zorunda
kaldim. O isten cok memnundum aslinda, 6 ay da ¢alistim. Ama patronumuz ¢ok
sinirliydi. Her gdn masaya vururdu, bize bir seyler firlatirdi falan. Ofiste 6 kisi
calistyorduk ama ¢ok zordu bizim igin, k6tU davraniyordu. Bana bir sey firlatildi
yani kag kere. Patronumuzun bir ortagi vardi. O bizi odaya ¢ekip strekli sey diyordu
‘idare edin ¢ok sinirli. Rahatsizligi varmis herhalde. Bu yizden idare etmemiz yéninde
uyari veriyorlardi. Alttan alin alttan alin diye ortagi bize dyle séyliyordu ama
ben dayanamadim bir gin. CinkU cidden fiziksel eylemleri oluyordu.

(Erkek, is arayan 1. grubu 2. katilimer) )
1

Hatayliyim. Hatay'da bir siri sevdigimi kaybettim. Depremin oldugu gin haftalardir
izinsiz ¢alisiyordum. Aglaya aglaya ise gidiyorum. Bana denilen su ‘sen y&neticisin ve
yeni yénetici gelene kadar hi¢cbir yere gidemezsin’ Yani etikten mi, mobbingden mi
sayayim, ahlaki agidan ¢Urimis miU sayayim? Hangi tarafindan tutayim! Benim orada
canimdan can gitmis. ‘Bundan dolayi is yerinden ayrildim’ demem ¢ok mu itici.
Ekim ayinda ayrildim, aylar sonra. Ginki asil o zaman ihtiyacim vardi. Annem Istanbul’a
geldiginde Uzerinde mont bile yoktu. ‘Nasil olsa kizimin evine gidiyorum.

Orada kombi var’ diyerek birine montunu birakmis. Geldiklerinde hastaydilar,
Uzerlerinde higbir sey yoktu ve ben ¢calismak zorundaydim. istemeye istemeye de olsa.

(Kadin, is arayan 2. grubu, tek katilimer) 79
1

Cok fazla dedikodu dénuUyor. Ast Ust iliskisi biraz lakayt. Tam bir kurumsallasma yok.
(Kadin, istihdamda, 1.grup, tek katilimci) 79

isten Cikariima ve istege Bagh Olmayan Ayriimalar

Katilimcilarin anlatimlari, isten ayrilmanin her zaman génUllU bir tercih olmadigini, bir-
¢ok durumda ¢alisanlarin kendi istekleri disinda isten ¢ikarildigini gostermektedir. Bu
sUregte en sik dile getirilen nedenler arasinda ekonomik gerekgelerle yapilan kigiimeler,
kurumlarin kapanmasi ve performans kaynakl isten ¢ikarmalar yer almaktadir. Bazi
katilimcilar, islerini iyi yapmalarina ragmen sirketlerin mali daralma kararlari nedeniyle
isten g¢ikarildiklarini ifade etmistir. Katilimcilarin beyanlari, isten ¢ikarma sitreglerinde
onyargi ve keyfi kararlarin da etkili olabildigini géstermektedir. Bu bulgular, is givence-
sinin zayif oldugunu ve ¢alisanlarin performanslarindan badimsiz olarak islerini kaybe-
debildiklerini ortaya koymaktadir.



1
Ozel bir okulda memur olarak ¢alisiyordum. Okul kapandidi igin ayrilmak

zorunda kaldim. Ama keske kapanmasaydi orada ¢alismaya devam etseydim.
Pandemi dénemi yakti bizi.

(Kadin, istihdamda, 1.grup, tek katilimci) 77

1
Yéneticim isimi iyi yapmama, hedeflerimi tutturmama ragmen kid¢ilmeye gitmeleri
gerektigini bu sebeple birkag personel ¢ikarmalari gerektigini séyledi ve
bu birkag personelin iginde maalesef ki ben de vardim.
(Kadin istihdamda, 2.grup, tek katilimci) 77
1

Abim bir yerde danismanlik yapiyordu. Elini kesti. Beraber yapiyorduk hatta. O elini
kesince psikolojik diye anladilar sinirlendi diye onu yapti sandilar onu ¢ikardilar benle
beraber. O yaptiysa sende yaparsin gibisinden.

(Erkek, is arayan 2. grubu 4. katilimci) 19

Bu bolimde aktarilan deneyimler, geng ¢alisanlarin isten ayrilma sireglerinin biyik 6l-
¢Ude ekonomik yetersizlikler, agir ve belirsiz is kosullari ile olumsuz isyeri ortamlarinin
birlesimiyle sekillendigini gostermektedir. Katilimci anlatilari, bu unsurlarin ¢ogu zaman
birbirini besleyerek ¢alisma deneyimini sirdirilemez bir noktaya tasidigini ortaya koy-
maktadir. Bu gergevede isten ayrilma, tekil bir nedene indirgenemeyen, belirli kosullar
bir araya geldiginde ortaya cikan bir sire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ote yandan
kimi isten ¢ikarmalar anlasilir ekonomik gerekgelere dayansa da kimin ¢ikarilacagi ko-
nusunda keyfi tercihlerin yapildigi algisi dikkat ¢ekmektedir.

2.7. Genglerin Yasam Kosullari: Konut, Ulasim ve Uzaktan Galisma

Konut meselesi, ayni anda hem refah seviyesinin bir sonucu, hem bir finansal esik hem
de isgUcU piyasasi cografyasini belirleyen bir unsurdur. istanbul'da daha geng nitelikli
¢ahsanlar icin (18 ile 39 yas arasinda olup en az meslek yUksekokulu dizeyinde egitime
sahip bireyler) konut meselesi aileye bagimlilik iliskileri, kira piyasasi baskilari ve gin-
delik ulasimin yUkleri ile i¢ ice gegmis durumda olup bu unsurlar nitelikli geng ¢alisan-
larin ekonomik ve sosyal yasamlarini sekillendirmektedir. Bu bdlim, iBB Genc isgucU
Arastirmasi’'nin konut modUlinden (Kisim 3) yararlanarak yerlesim dizenlerini, konut
sahipligine gegis yollarini, kira yikind ve dinyanin en yogun metropollerinden birin-
de yasamanin sonucu olarak ortaya ¢ikan ulasim orintilerini incelemektedir. B6IUm,
ulasim yUkUnU azaltmaya yénelik potansiyel ancak yapisal olarak sinirli bir arag olarak
uvzaktan ¢alismanin analizi ile sona ermektedir. TUm istatistikler selweight kullanilarak
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agirhklandirilmistir ve en az meslek yiksekokulu mezunu olan 18-39 yas arasi istanbul
sakinlerini temsil etmektedir.

2.7.1. istanbul’un Nitelikli Gengleri Nerede Yasiyor?

Sekil 2.7.1, 18 yasindan 39 yasina kadar genglerin barinma durumlarini sunmaktadir. En
geng¢ katilimcilar i¢in baskin 6rintd ebeveynlerle birlikte yasamdir. 18 yasindaki nitelikli
genglerin yaklasik yUzde 70'i aile evinde yasamaktadir. Bu oran yirmili yaslar boyunca
kademeli olarak azalmakta ancak ciddi bir dizeyde kalmayi sGrdirmektedir: 29 yasinda
katilimcilarin neredeyse yarisi (yUzde 49) halad ebeveynleriyle yasamaktadir. 39 yasinda
bile katilimcilarin dértte birden fazlasi (yUzde 28) ebeveynlerinin evinde kalmaktadir.
Bu durum istanbul'daki konut erisilebilirligi sorununun derinligini acik bicimde gdster-
mektedir.

. Sekil 2.7.1: Yasa gore barinma durumiar
(Istanbul'da nitelikli gen¢ ¢alisanlar, 18-39 yas, agirhiklandiriimis)

70,0
60,0
50,0
c
B 40,0
(0]
30,0
20,0
10,0

0,0 —
Yas 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

e

——Ev Sahibi Kiraci Ucretsiz Oturan

Ailesinin Yaninda Yasayan

Yas

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Not: Sekil, en az meslek okulu egitimine sahip 18-39 yas arasi bireyler igin
dort konut dizenlemesi tirdnin yasa 6zgU paylarini géstermektedir.

Konut kiralama orani yirmili yaslarin sonu ve otuzlu yaslar boyunca artmakta ve otuzlu
yaslarin ortasinda yaklasik yizde 40-50 seviyesinde sabitlenmektedir. Konut sahipligi
orani ise yavas yUkselmekte ve hi¢gbir zaman belirgin bir sigrama géstermemektedir;
oyle ki 39 yasindaki katilimcilarin bile yalnizca beste biri konut sahibidir. Genellikle gekir-
dek aile disindaki akrabalar veya isveren tarafindan saglanan konutlari ifade eden kira
6demeden yasama kategorisi, ise yas araliginin tamaminda ¢ok sinirli sayidadir.



Sekil 2.7.2, iki yas grubunu dogrudan karsilastirmaktadir. Geng grubun (18-29 yas) yUz-
de 58,2'si ebeveynleriyle yasamakta, yUzde 26'si kiraci ve yalnizca yUzde 13,2'si konut
sahibidir. Daha yasli grupta (30-39 yas) dikkate deder ancak hala stren bir gegis gorul-
mektedir: Bu grupta ebeveynlerle birlikte yasama orani yizde 34'e dismekte, kiracilik
orani yUzde 42,6'ya yUkselmekte ve konut sahipligi orani yUzde 21'e ulasmaktadir. 30-39
yas grubundaki her on kisiden dérdi kiraciyken yalnizca beste birinin konut sahibi olma-
s, Istanbul konut yapisinin belirleyici 6zelliklerinden biridir. Bu durum gegici bir asama
degildir. Birgok kisi i¢in kiracilik yetiskin yasamin kalici bir kosulu haline gelmistir.

Sekil 2.7.2: Yas grubuna gére konut durumu
(agirhklandiriinmisg)
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2,6% 2,4%

90%

26,0%
80%
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Oran (%)

21,0%
40%

30% 58,2%

20%
34,0%

10%

0%
18-29 Yas 30-39 Yas

mAile Konutu mEv Sahibi =Kiraci mUcretsiz

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

2.7.2. Konut Sahipligi A¢igi: Kim, Nasil Satin Aliyor?

Orani yUzde 16,6 olan konut sahibi katilimcilar grubu arasinda mulkiyete giden yol bi-
yUk 6l¢Ude aile serveti araciligiyla gerceklesmektedir. Sekil 2.7.3, yas gruplari ayriminda
konut sahiplerinin kullandigi finansman kaynaklarini géstermektedir. Birden fazla yanit
mMUmMkUndur. Her iki grupta da ebeveyn destegdi toplamda yUzde 44,2 ile en sik belirtilen
kaynaktir. Bunu esin ailesinin destegdi (yUzde 33,9) ve ipotek kredisi (yUzde 279) izle-
mektedir. Katilimcilarin kendi birikimleri yalnizca yUzde 18,1 oraninda bulunmaktadir. Bu
durum, istanbul'daki geng¢ konut sahiplerinin bUyik cogunlugu icin aile destedi olmadan
konut ediniminin mUmkdn olmadigini géstermektedir.

©
N

ISVSVAId NON9S] SNIO TNENVLS|



o]
0

ISVSVAId NON9S| ONIAD TNENVLS|

Sekil 2.7.3: Yas grubuna gére konut satin alimi finansman kaynaklari
50 47,52

41,39
38,73 39,03

28,05
24,26
15,69
14,5 13,19 13,69
10,7
I I I B

Anne-Baba Kayinvalideler ipotekliKredi Kendi Birikimi Es/Partner Miras

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Yas grubu karsilastirmasi, finansman bilesiminin yasla nasil degistigini géstermektedir.
Geng grup arasinda (18-29 yas) ebeveyn destegine (yUzde 47,5) ve mirasa (yUzde 15,7)
bagimlilk daha ytksektir. ipotek kredisinin rolU sinirlidir (yUzde 14,5). Bu durum hem
daha disUk kredi erisimi imkdnini hem de yiUksek enflasyon déneminde yUksek faizli
borgtan kaginma egilimini yansitiyor olabilir. Daha yasli grupta (30-39 yas) ipotek kre-
disine (yUzde 39) ve esin ailesinin destegdine (yUzde 38,7) dogru yénelim artmaktadir.
Bu durum, daha genis hanelerin olusumu ve cift gelir kapasitesi ile uyumludur. Buna
ragmen, bu grupta dahi ebeveyn destegdi yUzde 41,4 ile en dnemli kaynak olmaya devam
etmektedir.

Konut mulkiyeti yapisi da dikkat ¢ekici bicimde kolektiftir. Konut sahiplerinin yalnizca
yUzde 20'si mulkiyeti tek basina ellerinde bulundurmaktadir. Cogunluk, ya (yUzde 34,0)
es ile ortak ya da (yUzde 45,2) diger aile Uyeleri ile ortak mulkiyete sahiptir. Bu 6rintg,
istanbul'da konut sahipliginin bireysel finansal bagimsizligin bir gostergesi olmaktan
ziyade aile aracihidiyla finanse edilen, kolektif olarak edinilen ve ¢ogu zaman ortaklasa
tutulan bir varlik oldugunu géstermektedir. Bu durum, Bati konut politikasi sdyleminde
varsayilan bireysel milkiyet modelinden temelden farklidir.

2.7.3. Kira Piyasasi ve Yukleri

Katihimcilarin Ggte biri (yUzde 33,2) kiraci konumundadir. Bu oran 30-39 yas grubunda
yUzde 42,6'ya yUkselmektedir. Agirliklandirilmis ortalama aylik kira 25.304 TL olup geng
grup ile daha yasl grup arasinda sinirli farkhlik géstermektedir (sirasiyla 24.588 TL ve



25.876 TL). Bu durum, kira dizeylerinin bireysel 6deme istegi veya kapasitesinden ziya-
de piyasa tarafindan belirlendigini géstermektedir. Ceyrekler arasi fark aylik 20.000 ile
30.000 TL arasindadir. Medyan deger 23.000 TL'dir.

Kiranin kim tarafindan 6dendigi, kiracilar arasinda dahi aile transferlerinin énemini
gostermektedir. Kiracilarin ybzde 11,2'si kiranin tamamen es disindaki bir akraba tara-
findan édendigini belirtmektedir. YUzde 14 yalnizca esi ile birlikte 6deme yapmaktadir.
Cogunluk (yUzde 32,4) kirayi tek basina 6demektedir. Ebeveynlerin yetiskin ¢ocuklarin
kirasini 6demesi veya birden fazla akrabanin katkida bulunmasi gibi dizenlemeleri ige-
ren bu cesitlilik, yukarida mlkiyet finansmaninda gérilen aile igi risk paylasimi manti-
ginin kiracilikta da devam ettigini géstermektedir.

Kiracilar, konut sahiplerine goére biraz daha kigik konutlarda yasamaktadirlar: Ortala-
ma oda sayisi kiracilarda 2,2, konut sahiplerinde 2,3'tir. Ayrica kiracilar biraz daha eski
binalarda yasamaktadirlar; ortalama bina yasi kiracilarda 20 yil, sahiplerde 17 yildir.
Bina yasi verileri, ayni zamanda dadilim grafiginde de gésterildigi gibi, istanbul'daki
kiralik konut stokunun bUyUk 6l¢ide 1990'lar ve 2000'lerde insa edilmis yapilardan olus-
tudunu gostermektedir. Bu yapilarin dnemli bir kismi 1999 Marmara depremi sonrasi
getirilen gelistirilmis deprem standartlarindan énce insa edilmistir. Sehirdeki konut sto-
kunun yaklasik yizde 45'i 1999 Oncesine aittir.

2.7.4. ise Gidis-Gelis: Ulasim Yikii

o0 oo

Sekil 2.7.4: Giinlik gidis doniis ulasim siirelerinin dagilimi
(¢alisan katilimcilar, agirhklandiriimis)
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Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma
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istanbul dinyanin en yogun kentlerinden biridir ve anket verileri bu durumu yansitmak-
tadir. Sekil 2.7.4, calisan katilimcilarin ginlUk gidis dénis ulasim sUrelerinin dagilimini
gdstermektedir. Medyan ulasim suresi ginlUk toplam 60 dakikadir. YUzde 75 dilimi 80
dakikaya, yUzde 90 dilimi ise 120 dakikaya ulasmaktadir. Calisanlarin yizde 16,5'i gini-
nUn toplam iki saatten fazlasini ulasimda gegirmektedir. Bu, haftada on saatten fazla,
yani yaklasik bir tam is ginUne denk gelen sUrenin yolda gectigi anlamina gelmektedir.
Ulasim sireleri konut tirleri arasinda bUyUk 6l¢Ude benzer olup en uzun ortalama sire
kiracillardadir (76 dakika). Kiracilari sirasiyla konut sahipleri (69 dakika) ve aile evinde
yasayanlar (68 dakika) izlemektedir. Kiracilar ile konut sahipleri arasindaki ki¢Uk fark,
lokasyon tercihlerini yansitiyor olabilir: Kiracilarin daha disik kiralarin bulundugu gevre
bélgelerde yasamaya daha yatkin olmalari daha uzun ulasim sirelerine yol agabilir.

2.7.5. ilge Cografyasi ve ilgeler Arasi Gegisin Maliyeti

Ayni ilgede yasayan ve ¢alisan bireyler ile farkli ilgeler arasinda hareket eden bireylerin
ulasim sirelerinin karsilastirilmasi dnemli i¢gériler sunabilir. Sekil 2.7.5 bu karsilastir-
mayi ve ilgelere gore ortalama ulasim sirelerini sunmaktadir. Ayni ilgede yasayan ve
¢alisan katilimcilar (yUzde 53,3) arasinda ortalama ginlUk gidis dénUs siresi 48 daki-
kadir. ilge sinirlarini asanlar (yUzde 46,7) icin ortalama sire 96 dakikadir. Bu, gunlUk 48
dakikalik bir farktir.

Sekil 2.7.5: iige vyumuna gére (ayni-farkl) ortalama ulasim siiresi ve
en yiiksek ortalama siireye sahip 10 ilge (¢alisan katiimcilar, agirhiklandiriimis)

Beylikdiz{ M 114,
95,8 Beyoglu mmmmmmm—— 1115
Basaksehir mmmmmsssssssmmm——— 110,9
Cekmekdy mmmmmmEEE—— 98 4
Tuzlo I 94 6
Sisli mEEEE——————— 93 8
Catalca TS 9D 5
Bakirrkdy mammssssssssssmmmm 89 5
Silivri S g8 g
EyUpsultan messsssssssssssms g3,7
Ayni ilce Farkli ilce 0,0 50,0 100,0 150,0
ise Gidis Suresi (dk)

ise Gidis Suresi (dk))

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma



ilce bazli siralama agik bir cografi érintiUye isaret etmektedir. En uzun ortalama si-
reler gevre ve kiyi ilgelerde gorUlmektedir: Beykoz 115 dakika, Beylikdizi 111 dakika ve
Bakirkdy 111 dakika ile en yUksek degerlere sahip ilgelerdir. Beykoz ve Beylikd(zU, sinirh
yerel istihdama sahip ¢evre ilgelerdir ve sakinleri Avrupa veya Anadolu yakasindaki ana
is merkezlerine ulasmak i¢in uzun mesafeler kat etmektedir. Bakirkdy'on yUksek siresi,
merkezi konumuna ragmen ters yénde banliyd is merkezlerine yapilan yolculuklari yan-
sitabilir. Buna karsilik Sancaktepe, Bayrampasa ve Silivri gibi merkezi ve kendi kendine
yeten ilcelerde ortalama sireler daha dUsUktir. Bunun bir nedeni, ayni ilge icinde istih-
dam oranlarinin yUksekliginin ilgeler arasi yolculuklara duyulan ihtiyaci azaltiyor olma-
sidir.

2.7.6. Uzaktan Calisma: Mevcut Ancak Yapisal Olarak Sinirli

Uzaktan c¢alisma, istanbul'daki ulasim sorununa potansiyel bir ¢é6zim olarak tartisil-
maktadir. Anket verileri, uzaktan ¢alismanin gergek ancak sinirli bir olgu oldugunu gos-
termektedir. Sekil 2.7.6, haftada en az bir gin uzaktan ¢alisanlarin oranini sektérlere
gore gostermektedir. Genel olarak ¢alisanlarin yizde 11,1'i herhangi bir siklikta uzaktan
¢alismaktadir. Bunlarin yizde 4,7'si tam zamanli (bes gin veya daha fazla), yizde 6,3'G
ise kismi olarak uzaktan ¢calismaktadir.

Sekil 2.7.6: Sektére gére uzaktan ¢galisma orani (¢alisan katilimeilar, agirliklandiriimis).
Kesikli ¢izgi: toplam ortalama.

58,9

45,0

350

Oran (%)

25,0

150 125 16 ns

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma
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Sektorel dagilim ¢arpici bir tablo ortaya koymaktadir. Uzaktan ¢alismanin ¢ogunluk
davranisi oldugu tek sektor Bilisim ve iletisim'dir: Bu sektérdeki calisanlarin %59'u haf-
tada en az bir gin uzaktan ¢alismakta olup, aktif uzaktan ¢alisanlar arasinda bu or-
talama 3,9 gine ulasmaktadir. Diger tUm sektorler %20'nin altinda kalmaktadir: Fi-
nans %17, imalat ve Profesyonel Hizmetler %12 oraninda seyrederken; sektérlerin biuyuk
¢ogunlugu — insaat, Ulastirma, Ticaret, Egitim, Saglik, Kaomu Yénetimi, Konaklama ve
Yiyecek-icecek — %10 veya altinda uzaktan ¢alisma orani bildirmektedir. Kamu sektéri
¢alisanlari, 6zel sektdr ¢alisanlariyla (%12,9) kiyaslandiginda uvzaktan ¢alisma olasihgi
6zellikle dUsUk cikmaktadir (%3,2).

Dikkat ¢ekici bir bulgu, uzaktan ¢alisanlarin ortalama ulasim sirelerinin daha uzun ol-
masidir. Uzaktan ¢alisanlar 109 dakika, ¢calismayanlar 66 dakika ortalama ulasim sire-
lerine sahiptir. Bu durum, uzaktan ¢alismada ulasim azaltici bir etkiden ziyade segilim
mekanizmasini yansitmaktadir. Uzaktan ¢alisanlar, is yerlerinden en uzakta yasayan
ve tam olarak bu nedenle her gin gidis gelis yolunu ¢ekmemek igin uzaktan ¢alisma
diUzenlemesi elde eden bireylerdir. Uzaktan ¢alisanlar her ulasim gind igin yaklasik 55
dakika tasarruf etmektedir ancak ise gittikleri ginlerde hala 109 dakikalik bir sire ile
karsi karsiyadirlar.

Daha genis bir perspektiften bakildiginda, uzaktan ¢alismanin mevcut uygulanis bigi-
miyle, Istanbul'un trafik sikisikligi ve ise gidis-gelis yukine y&nelik sistemik bir ¢6z0m
olmaktan ziyade; belirli bir ¢alisan profiline — tipik olarak ofis is¢isi, 6zel sektor, Bilisim
veya Finans sektdri — yarar saglayan, géreve bagl ve sektdre 6zgU bir dizenleme ol-
dugu anlasilmaktadir. Hig uzaktan ¢alismayan istihdam edilmis katilimcilarin %89%'u igin
giunlUk ulasim yUkU tUm agirhigiyla varligini sGrdirmektedir.

Genel sonug, uzaktan ¢alismanin gérev tirine ve sektére bagli bir dizenleme oldugu ve
belirli bir ¢alisan profilinin; genellikle beyaz yakali, 6zel sektérde bulunan ve bilisim tek-
nolojileri veya finans alaninda ¢alisan bireylerin yararina oldugudur. Dolayisiyla uzak-
tan calisma, istanbul genelinde ulasim yukinU azaltan sistematik bir ¢ézim degildir.
Uzaktan ¢alismayan yUzde 89'luk ¢alisan grubu igin ginlUk ulasim yUksd aynen devam
etmektedir.



2.7.6. Ozet

Konut ve ulasim verileri, Istanbul'daki nitelikli geng nGfusun 6nemli mekdnsal ve finansal

baskilar altinda yasadigini géstermektedir. Temel bulgular sunlardir:

Ebeveynlerle birlikte yasama, 18-29 yas grubunda yUzde 58,2 ile baskin dUzen-
leme olmaya devam etmekte, 30-39 yas grubunda da yiUzde 34 ile yayginhgini
sUrdirmektedir. Bu durum genglerin bagimsiz konut edinimini sistematik olarak
sinirlayan bir piyasa yapisini yansitmaktadir.

Konut sahipligi genel olarak her bes kisiden birinden bile daha azi tarafindan elde
edilebilmektedir. Bireysel tasarruf veya konut kredisinden ziyade finansman bi-
yUk 6l¢Ude aile transferlerine dayanmaktadir: Ebeveyn veya es ailesi destegi satin
alma vakalarinin dértte G¢Unden fazlasinda yer almaktadir.

Kira piyasasi 30-39 yas grubunun yiUzde 42,6'sini barindirmaktadir. Medyan kira
23.000 TL'dir. Ortalama konut bUyUklGgU 2,2 odadir ve konut stoku ¢ogunlukla
deprem d6ncesi yapilardan olusmaktadir.

GUnlUk ulasim sureleri uzundur ve esitsiz dagilmistir. Medyan sire gidis donUs igin
60 dakika olup her alti ¢alisandan birinin ginlUk ulasim sUresi iki saati asmakta-
dir. ilgeler arasi hareket ulasim suresini yaklasik iki katina ¢ikarmaktadir (ortala-
mada 48 dakikadan 96 dakikaya).

Uzaktan ¢alisma mevcuttur ancak yapisal olarak sinirlanmistir: Uzaktan ¢alisma
oranlari bilisim teknolojilerinde yUzde 59 oranina ulasirken ¢ogu sektérde yUzde
10'un altindadir. Bu durum, uzaktan ¢alismanin ulasim sorununa sistemik bir ¢6-
zUm sunmaktan ziyade ¢alisanlar igin bireysel bir uyum mekanizmasi olduguna
isaret etmektedir.

istanbul'daki konut ve ulasim sorunlarinin ¢6zUmU birden ¢ok alanda ¢ok boyutlu, koor-

dine politikalar gerektirir; bu baglamda istihdam merkezlerine yakin bdlgelerde uygun

fiyath kiralik konut arzinin artirilmasi, ilk kez konut satin alanlarin kusaklar arasi ser-

vet transferlerine bagimlilidinin azaltilmasi, ilgeler arasi ulasim sUresini anlamli bigimde

azaltacak toplu tasima altyapisinin gelistirilmesi gereklidir. Aile evlerinin badimsiz ko-

nutun yerini aldigi ve uzun ulasim sUrelerinin mekansal yakinligin yerine ge¢tigi mevcut

denge, nitelikli geng isglcU Uzerinde ¢ogu zaman gérinmeyen ancak ciddi dUzeyde olan
bir refah maliyeti yaratmaktadir.
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Bu arastirma Istanbul'da geng isgiicU piyasasinda genelde ama &zellikle kadinlarda is-
giUcine katiliminin dUstklUguU, isglcl arzi ile talebi arasindaki ¢cok boyutlu uyumsuzluk-
larin neden oldugu yUksek issizlik, is yerinde yasanan olumsuzluklar gibi ¢ok katmanli
sorunlarin varligini ve 6nemini ortaya koymustur. Her ne kadar Tiurkiye (tarim disi)-is-
tanbul gen¢ isgucl piyasalarinin karsilastirmasini iceren Blum 1'de gosterildigi gibi Is-
tanbul'da 18-29 yas grubunda kadin isgicUne katilim orani (yUzde 57,3) Turkiye (tarim
disi) oranindan (yUzde 46,9) bir hayli yUksek olsa da Avrupa Ulkelerinin bu yas kusagin-
daki katilim oranlarindan olduk¢a dUsiUktir. Bu arastirma igin yapilan anketten elde
edilen sonuglar da ¢arpicidir. Her dért yUksekégrenim mezunundan UgU (yUzde 75,2)
istihdam edilirken bu oran erkeklerde yizde 85,7 kadinlarda yizde 65,9'dur. Egitimin
bUyUk ol¢ide tamamlandigi ve is deneyiminin ve verimlilik edinimlerinin kazanilacagi
bu yas kusaginda genc¢ kadinlarin ancak tcte ikisinden biraz fazlasinin istanbul isguct
piyasasinda yer almasi ekonomik kalkinma agisindan endise vericidir.

Keza geng¢ isguicU piyasasinda issizlik oranlari da istanbul'da Turkiye tarim disina kiyasla
daha dUsik olsa da olduk¢a yUksektir. 18-29 yas grubunda toplamda geng issizlik orani,
2024'te Istanbul'da yUzde 13,6, Turkiye tarim disinda yUzde 16,1'di. Cinsiyet ayriminda
ise issizlikte farklilik cok daha ¢arpicidir. istanbul'da geng erkek issizlik orani yuzde 10,4
iken (ki bu da kicUmsenmemesi gereken bir orandir) gen¢ kadinlarda yizde 17,9'du. B6-
[Um 2'de incelenen ¢ok sayida sorun son tahlilide gen¢ kadinlarin isgictUne katiliminin
dUsukligUne ve yUksek issizlige yol acan sorunlardir. Bu bakimdan ¢6zUm politikalarina
dair 6nerileri, kadinlarin isgicine katiliminda artisin ve genelde issizlikte ise distsin
hangi yollardan saglanabilecegi basliklari altinda ele almak uygun olur.

3.1. Gen¢ Kadinlarin isgucune Katilimini Yikseltmenin Yollan

Kadinlarin ¢alisma hayatina atilmalarina engel teskil eden en 6nemli etkenin, kadin-
larin ¢alismasina olumsuz bakan muhafazakar toplumsal yargilar oldugu sdylenebilir.
Ne egitimde ne istihdamda olan (NEET grubu) genglerin ¢ogunlukla geng kadinlardan
olusmasi bu etkinin bariz bir géstergesidir. Muhafazakar/Geleneksel bazi ailelerde hala
babalar egitimlerini tamamlamis kizlarinin, kocalar da eslerinin ¢alismasini istememek-
te ve bu davranis potansiyel hane gelirini disiUrse de bu bedele katlanmayi géze alabil-
mektedirler. Geng kadinlarin isglcUne katiliminin 6nUndeki engellerden belki de ¢6zUmu
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en zor olani budur. Bu muhafazakéar anlayisi geriletebilmek igin uygulanacak en iyi po-
litika Aile, Calisma ve Egitim bakanlklarinin birlikte egitim ve televizyon gibi mecralari
kullanarak geng kadinlarin ¢alisma hayatina katilimlarinin gesitli agilardan degerini ve
énemini vurgulayan iyi tasarlanmis kampanyalar yUritmesidir. istanbul BuyUksehir Be-
lediyesi'nin bu kampanyalara toplu tasima vasitalari ve diger olanaklarla destek verme-
si mutlaka dUsUnUlmelidir.

Ancak énemli sayida geng kadinin isgicU piyasasinin disinda olmalari salt kadinin top-
lumsal roline dair geleneksel anlayisa baglanamaz. Kimi is yerlerinde, ise gidis ve do-
nUste kullanilan yollarda ve tasima araglarinda yasanan taciz, mobbing ve benzeri va-
kalar babalarin ve eslerin muhafazakar anlayisini giglendirirken ¢alismayi arzulayan
gen¢ kadinlari da ¢alisma hayatindan caydirici etki yaratmaktadir. Bu tir suglarla ve
olumsuzluklarla micadele esasen emniyet gUglerinin gdrevi gibi gorilse de is yerinde
sendika varligi en etkili panzehir olarak ortaya ¢cikmaktadir (2025 ISPER istanbul'da Ka-
din istihdami raporu). Sendikanin varhigi ayni zamanda eksik tcret, zorla uzun mesai
gibi sorunlari énleyici role sahiptir. TUrkiye 6zel kesimde sendika Uyesi ¢alisanlarin ki¢Uk
bir azinlik teskil ettigi bilinmektedir. TUrkiye'de 2025 yili Temmuz ayi verilerine gére yak-
lasik 17,3 milyon iscinin 2,4 milyonu sendikali olup, sendikalasma orani yizde 14'tor. Uc-
retli ¢galisanlarin bUyUk ¢ogunlugu sendikasizken, kamu sektérinde memur sendikahligi
orani yizde 77 gibi yUksek bir dUzeydedir.

Ozel kesimde son derece dUsik sendikalasma oraninin bir nedeni istihdamin yaridan
fazlasinin 50 ve daha az ¢alisana sahip isletmelerde toplanmis olmasidir. Bu isletmeler-
de, yeni teknolojiler kullanan girisimler harig, verimlilik gok disUk oldugundan Gcret ma-
liyetiyle ilgili ciddi bir hassasiyet s6z konusudur. Orta ve bUyUk boy isletmeler kesimin-
de ise isverenler ¢ogunlukla sendikal 6rgUtlenmeye yénetim serbestliklerini kisitlar diye
olumsuz bakmaktadirlar. Bu kosullarda sendikalarin yayginlasmasini beklemek yerine
isyeri denetimi ve ¢alisanlarin karsilastiklari sorunlari tespit eden kamu denetimlerinin
etkili yapilmasi gerekir.

18-39 yas kadin kusaginda kadin katilimini azaltici bir etki de, gocuk dogumunun ¢alisan
kadinlari uzun sire isten uzaklastirmasi ve bu kadinlarin ¢esitli nedenlerle yeniden ise
dén(e)memeleri durumudur. TUrkiye geneli i¢in yapilan bir ¢alisma™ 25 yas civarinda is-
gUcine kadin katilim oraninda sert bir dUsUs ve akabinde katilim orani yUkselse de zirve

™ Caro, Luis Pinedo & Gursel Seyfettin, “isgiict Piyasasinda Yapisal Sorunlar: Yoksekégrenimde Arz-Talep
Uyumsuzlugu ve Kadinlarin isgictine Katiimi”, Turkiye'nin Yeniden insasi: Alternatif Politikalar (Omer Faruk
Colak'in anisina) kitabi iginde, Efil Yayinlari, 2025



ile arada 4 yUzde puana yakin bir fark oldugunu gdstermistir. Bu zorluklarin en dnemlisi
cocuk bakiminin istanbul'da maddi agidan yeterince ulasilabilir olmamasidir. Anket ve-
rileri Istanbul'da Universite ya da yUksekokul mezunu calisan geng kadinlarin yzde 35'i
40.000 TL'den daha diUsuk aylik Geret aldiklarini géstermistir. DUsUk egitim dUzeylerine
sahip kadinlarda bu oran ¢ok daha yUksektir. Sonugta anket verilerine gbre evinde 3
yasindan kUg¢Uk ¢ocugu olan kadinlarda istihdam orani, yalnizca %26,9 iken erkeklerde
bu oran %90,9'dur.

ise dénUsU caydiran bir diger durum, 2 yil ve daha uzun sire gectikten sonra ayrildiklari
mevkie dénUste karsilastiklari zorluklardir. Dogum izni (Ucretli) yeni yasal dUzenleme
ile 16 haftadan 24 haftaya uvzatilmistir. Annenin sonrasinda 6 ay Ucretsiz dogum izni
olacaktir. 2 yil bile uzun bir sUredir. Bu sUreyi kisaltmak i¢in bir yandan 2 yasindan k-
¢Uk bebeklerin bakiminda uzmanlasmis ve givenilir kreslerin cogalmasi, diger yandan
babalarin ¢ocuk bakimina daha fazla zaman ayirmalari igin izin sUrelerinin uzatiimasi
gerekmektedir. Baba i¢cin dogum izni yeni yasal dizenleme ile 5 ginden 10 gine ¢ikaril-
mistir. Bu elbette son derece yetersiz bir siredir. Bu konuda en ileri dizenlemeye sahip
Ulke Isveg'tir. Bu Ulkede dogumda ebeveynlerin her birinin 240 gunlUk izin haklari mev-
cuttur. Béylece toplamda 480 gin izin s6z konusudur. Baba 90 gin izin almak zorun-
dadir. Kalan izin gUnleri ebeveynler arasinda arzu edildigi gibi paylasilabilir. Gérinir bir
gelecekte TuUrkiye'nin béyle bir dUzenlemeye yaklasmasi bile firmalara yUkleyecegdi ma-
liyet nedeniyle olanaksiz olsa da bdyle bir 6rnedin bilinmesi ve akilda tutulmasi zaman
icinde bu yonde ilerlemeyi kolaylastirabilir.

Geng¢ kadinlarda isgicine katilim oranini artirmasi, ayni zamanda da issizlik oraninin
azaltilmasi i¢in tarim disinda yari zamanli is sayisinin artirilmasi sarttir. ister muha-
fazakar ister modern ailelerde mutfak isleri ve ¢cocuk bakimi, ¢ok bUyUk dl¢ide kadinin
sirtina yUklenmis durumdadir. Mutfak isleri, ev temizligi, gibi gorevleri Ustlenecek bir
yardimcidan ya da kurumdan maddi bakimdan yoksun olan, keza ¢ocuk bakimiigin ebe-
veyn destedinden mahrum olan kadinlar i¢in tam zamanli ¢alisma olanaksizdir. Oysa
bu yUkler yari zamanl islerle bir 6l¢Ude bagdastirilabilecek niteliktedir. Avrupa'da yari
zamanli islerin miktari ile kadinlarin isglciUne katilimi ve istihdam orani arasinda pozitif
korelasyon oldugu gézlemlenmektedir. Bunun en iyi 6rnegi Birlesik Kralliktir. En son ista-
tistiklere gore (Ekim 2025) Birlesik Krallik 'ta 16-34 yas grubunda yari zamanl (part-ti-
me) ¢alisan kadinlarin orani yizde 40'tir. Bu olaganiUsti yUksek bir orandir ve isgicine
katilimi da yUzde 68 gibi ¢ok yUksek bir seviyede olmasina énemli katki yapmaktadir. Bu
gen¢ kadin grubunda issizlik orani ise yUzde 6,6 ile dUsUk bir seviyededir.

Aslinda is Kanunumuzda (Madde 13) yari zamanli is, mesai, sigorta ve emeklilik primleri
bakimindan Avrupa standartlarinda dizenlenmistir. Hatta 2016 yilinda kanuna eklenen
bir dizenleme ile (Ek fikra 29) dodum izinlerinin bitiminden sonra ebeveynlerden biri
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kismi sUreli calisma talebinde bulunabilir ve bu talep isveren tarafindan karsilanmak
zorunda olup gegerli fesih nedeni sayilmaz.

issizlik Fonu Bultenine gére Nisan 2016 tarihinden 31.03.2026 tarihine kadar 47.739 kisi
yarim ¢alisma 6denegdi almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda hak eden kisilere toplam
335 bin 6deme yapilmistir. 2026 Mart dénemi i¢cin dnceki dénemden 6demesi devam
edenlerle birlikte 6deme yapilan kisi sayisi 610 olup 6deme tutari 8 bin TL'dir. Yararlan-
ma ¢ok dUsUktir. Bunun bir nedeni bu haktan yararlanma durumunda olanlarin bilgisiz-
ligi bir diger nedeni de isverenlerin ¢ogunlukla bu haktan yararlanilmasini istememeleri
olabilir. Sorun isletmelerin yeterince yari zamanli is agmamalaridir. Bu sorun ancak is-
letmeler yari zamanli is agmaya tesvik edilerek ¢6zimlenebilir. ilaveten belli buyuklikte
olan isletmelere belli kosullar igceren asgari yari zamanli is kotalari zorunlu kilinabilir.

Geng¢ kadin kusaginda isgicine katilim artistile ilgili olarak potansiyel bir riske de dikkat
¢ekmekte yarar var. Geng kadinlarin isgicUne katiliminda artis bu raporda gésterildigi
gibi bUyUk 6l¢ide geng kadin isglcU arzi, talebinin dUsUk oldugu alanlardaki artistan
kaynaklaniyorsa geng kadinlarda issizligi artirici etki yaratacaktir. Dolayisiyla geng ka-
dinlarin isgUlcUne katilimini artirmaya hedefleyen politikalar bu etkiyi bertaraf edecek
politikalarla esgidUmIU olarak devreye alinmalidir.

3.2. Geng issizliﬁi Azaltmanin Yollari

Geng¢ kusakta yUksek issizligin temel nedenlerinden biri, firmalarin talep ettigi vasifla-
rin is aramaya koyulan genglerin sahip olduklari vasiflarla értismemesi, diger ifadeyle
beceri uyumsuzlugunun yayginhgidir. Bu uyumsuzluk ne kadar yaygin olursa isgici arzi
ile isgUcU talebi arasindaki eslesme o kadar giglesir, ise bulma sireleri uzar ve issizlik
orani yUkselir.

Vasif uyumsuzlugunun dile getirilen baslica nedeni, gerek meslek lisesi ve meslek yUk-
sekokullarinda gerek Universitelerde egitim mifredatinin is dUnyasinin beklentileri ba-
kimindan yetersiz olmasidir. Bu gi¢ligin asilabilmesi igin isverenler kamu kurumlari ile
egitim mUfredatinin gézden gecirilmesini 6zellikle talep etmektedirler. Ancak mifredat
yetersizliginin yegdne sorun olmadidini bu arastirma ortaya koymustur. Universite ve
yUksekokul dUzeyinde isgUcU arzi ile talebi arasindaki dengenin kimi alanlarda ¢ok basa-
rili ve nispeten basaril, kimi alanlarda ise ¢ok basarisiz ya da nispeten basarisiz olmak-
tadir. Arz ve talep dengesi mUhendislik alaninda, dengesizlik ise sosyal bilimler, beser?
bilimler ve iletisim gibi alanlarda gézlemlenmektedir. Bu alanlarda dengesizlik, mezun
sayisinin giderek talebin ¢ok Uzerine ¢iktiginin gdstergesidir.
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Mezun arz fazlasinin giderilmesine yonelik ¢6zUm, arz fazlasi nedeniyle issizligin ve
alinan egitimden farkli islerde ¢alismanin yUksek oldugu alanlarda yUksekokul ve Uni-
versitelerde kontenjan kisitlamalarina gitmektir. Bu kisitlamaya paralel olarak isgict
talebinin yUksekligi sonucu eleman bulmakta giU¢lik ¢ekilen alanlarda da bir yandan
kontenjan artirimina gidilirken diger yandan liselerde 6grencileri bu alanlari segmeyi
tesvik edecek iletisim politikalarinin uygulanmasi gerekir.

YUksekokul ve Universitelerde kontenjan kisitlamalarinin kag¢inilmazligi bu raporun ya-
zarlarindan Luis Pinedo Caro tarafindan Ocak 2026'de Efil Yayinlarindan ¢ikan “Tur-
kiye'nin yeniden insasi: Alternatif politikalar” kitabinda yer alan "isgicU piyasasinda
yapisal sorunlar: YUksek 6grenimde Arz-Talep uyumsuzlugu ve kadinlarin isgicUne kati-
hmi" baslikh bdlimde yer almisti. 17 Subatta YOK baskani, son 3 yildir énemli miktarda
kontenjan kisitlamasina gidildigine dair ayrintili bir aciklama yapti. YOK'Un bu kisitlama
miktarlarini ne tir dengesizlik géstergelerine dayandirdigini bilmiyoruz. YOK baskani
kisitlamalarin ve artislarin devam edecegini de bildirdi. Bolum 2.2'de pek ¢ok meslek
alanina mensup ¢alisanlarin nesnel olarak ne 6l¢ide aldiklari egitimle uyumlu bir iste
¢alistiklari, bunun yani sira ¢alisanlarin 6znel olarak yaptiklari isi egitimleri ile ne dlgide
bagdastirdiklari ayrintili olarak analiz edilmisti. Gelecekte yapilacak kontenjan kisitla-
malarinin uyumsuzlugun bu boyutu da dikkate alinarak yapilmasi, gerek toplumsal ma-
liyetin gerek 6znel tercih tatminin iyilestirilmesi bakimindan faydali olacaktir.

Kontenjanlarin Ulke ihtiyaglarina gére dinamik bir yapiya kavusturulmasi sadece issizligi
ve egitimi alinan meslek ile yapilan is uyumunu artirici bir etkiden ibaret olmayacaktir.
Ayni zamanda uzun vadede ekonomide emek verimliligini dolayisiyla bUyUmeyi artirici
bir etki de yaratacaktir. Her yil on binlerce gencin karsiligi olmayan alanlarda mezun ol-
masl, sadece mevcut is tatminsizligini artirmakla kalmadigdi, ayni zamanda milyarlarca
liralik kamu kaynaginin ve beseri sermayenin ¢épe gitmesi anlamina geldigi unutulma-
mahdir.

ise alim sUreclerine iliskin dne cikan bir diger 6nemli sorun da firmalarin geng¢ adaylar-
dan beklenen deneyim diUzeyidir. Adaylarin aldiklari egitim bir 8lgUde beklentiyi karsilasa
da firmalar is deneyimi talep etmektedirler. Yapilacak isin pratigini firmanin 6gretmesi
gerekmektedir. Bunun da dogdal olarak bir maliyeti olacaktir. Odak grup katilimcilari ve
kimi isverenler, bu deneyim israrinin bir kisir déngilye dénUstigdinU agikga belirtmisler-
dir. Katilimcilar, isverenlerin yUksek deneyim beklentisine karsin, bu deneyimi kazanabi-
lecekleri firsatlarin sinirh oldugunu vurgulamaktadir. Yeni mezun ve geng is arayanlar,
deneyimsiz olduklari igin is bulamamakta; is olmayinca da deneyim kazanamamakta-
dirlar. Bu baglamda goérisilen pek ¢ok firma yodneticisinin dnemli bir b&lGmUnin 6gre-
nim sirasindaki stajlari deneyim olarak kabul etmediklerini not edelim.



Bu kisir déonginin kirilmasina dair bir firma ydneticisinin gérisini burada hatirlatmak-
ta yarar var:

Kamu tarafindan suna ¢ok denk geliyoruz, sosyal medyada da gériyoruz: Yeni mezun
olsalar dahi bazen adaylardan deneyim bekleniyor. Herkesin o deneyimi
kazanabilmesi igin bir yerde sifirdan baslamasi gerekiyor. Belki biz burada yeni mezunlari
gencleri egitim noktasinda destekleyebiliriz. Keza sanirim bu noktada Istanbul
Biyiksehir Belediyesi'nin destekleri oluyor. ISMEK ¢alismalarindan hepimiz haberdariz.
Kurslarda verilen mesleki egitimler faydali. Kendim web sitenizde birebir yazilim alaninda
kadinlar igin bir egitim sireci yaptiginizi gérdim. Yazilm alanini takip ettigim igin
biliyorum. Bu gibi stregler glizel 6rnek olabilir. Bu tir devlet programlarindan
destek alan kisiler yetistirildikten sonra onlarin istihdami ¢ok daha kolaylasabilir.

(G12-Cagri Merkezi) "

isgucU arzi ile talebi arasindaki vasif eslesmesini etkinlestirmek icin firma yoneticileri-
nin kamu ve yerel yonetimler odaginda en sik dile getirdigi diger ¢6zUm o&nerileri soyle
ozetlenebilir: Uygulamali staj sUrelerinin uzatilmasi ve kalitesinin artirilmasi, isverenlere
yonelik geng istihdami tesvikleri (SGK prim destegdi, maas tesvikleri), meslek liselerinin
sektorle baglantisinin giclendirilmesi, IBB BIO ve iISKUR gibi kamu istihdam kanallari-
nin hizi ve etkinliginin artirilmasi. Bir lojistik firmasi, istihdam burolarini "nokta atisi bir
hareket" olarak nitelendirirken hizmet firmasi bu ofislerin acil alimlarda referans ve 6n
eleme destegiyle kritik rol oynadigini vurgulamistir.
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istanbul BuyUk Sehir Belediyesi tarafindan kurulan Bolgesel istihdam Ofisleri, 2026 yili
basi itibariyle 34 subesi ve 2 mobil araci ile istanbul'un 39 ilcesinde isgiict piyasasinda is
arayanlara ve isverenlere hizmet vermektedir. Avrupa Yakasinda 23 Bolgesel istihdam
Ofisi bulunmaktadir. Bunlar; Arnavutkdy, Avcilar, Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkdy, Ba-
saksehir, Bayrampasa, BeylikdizU, Beyoglu, Beyoglu Il, BUyUk¢ekmece, Catalca, Esen-
yurt, EyUpsultan, Fatih, Gaziosmanpasa, Kagithane, KigUkgekmece, Sariyer, Silivri, Sul-
tangazi, Sisli ve Zeytinburnu Ofisleridir. Anadolu Yakasindaki 11 Bslgesel istihdam Ofisi
ise; Adalar, Beykoz, Kartal, Pendik, Sancaktepe, Sile, Tuzla, Umrcmiye, Atasehir, Uskodar
| ve Uskidar Il Ofisleridir.

Ankette is arama kanallari ve 6zel olarak BIO ile ilgili sorular sadece anket sirasinda is
arayanlara degil is aradiklari dénemlerdeki deneyimlerinden yararlanmak igin istihdam-
da olanlara da sorulmustur. ilk olarak is arayanlarin ve isgictndekilerin (issizler + istih-
dam) verileri analiz edilerek degerlendirilecektir. Son olarak da derinlemesine gérisme
yapilan firma yéneticilerinin BIO hakkinda degerlendirmeleri ele alinmaktadir.

K1.1. istihdamdakilerin is Arama Kanallari

Tablo K1.1'de istihdamdaki 1579 kisinin mevcut islerine basvururken yararlandiklari ka-
nallar verilmistir. istihdamdakiler mevcut islerine en ¢cok 6zel is portalina basvuru kanali
ile yerlesmislerdir. Bu kanalin secilme orani yizde 76,8'dir. IBB BiO'ya basvuru yizde 11,7
ile ikinci; ISKUR'a basvuru yUzde 10,6 ile G¢incy sirada gelmektedir.

12 jsgiict piyasasinda isgiici arzi ile talebi arasinda bulusma cogunluklia zaman alan ve maliyetli bir sirecin
sonunda gergeklesir. Zamani kisaltmak ve maliyeti disirmek amaciyla kamu ve ézel sektér is/isci bulma
kurumlarina ihtiya¢ duyulur. IBB de bu surece istanbul cevresinde katkida bulunmak istemis, 2020 yilinda
Bolgesel istihdam Ofislerini (BiO) kurmustur. Yeni kurulan bir kurum olarak IBB BIO, is aracilidi ve danismanlik
faaliyetlerini genisletmeye, operasyonunu daha hizli ve verimli yapmaya ¢alismaktadir.
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Tablo K1.1: istihdamdakilerin mevcut islerine basvurduklari kanallar (n = 1579)
Basvuru Kanallari Yizde
Online is arama portalina basvuru (kariyer.net, linkedin vb.) 76,8
Bdlgesel istihdam Ofisine basvuru 1,7
iSKUR'a basvuru 10,6
Sirkete/isyerine dogrudan basvuru 0,7
KPSS ile merkezi atama 0,3

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Tablo K1.2: Yasanilan bélge ayriminda issizlerin iBB BiO'ya basvurma orani ve

iBB BiO’ya basvuran issizlerin sayisi (n = 343)

Sosyoekonomik Endeks Yizde Kisi Sayisi
Yiksek-Orta SEE Bdlgesi 28.9 41
Disuk-Orta SEE Bélgesi 50.3 101
Toplam 41.4 142

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

K1.2. iBB BiO Kullananlarin Bslgesel Dagilimi

is arayanlarin ikamet ettikleri ilgeler sosyoekonomik endeks kullanilarak, Yiksek-Orta

ve Orta-DuUsUk gelismislik seklinde iki bdlgede toplanmistir . BIiO kanalini kullanan is
arayanlarin bu iki bélgeye dagilimi Tablo K1.2'de gdsterilmektedir. Bu iki bélgede yer
alan ilgelerin adlari da tablonun altindaki notta verilmistir. Orta-diUsUk SEE bdlgesinde

basvuru orani yizde 50,3, YUksek-orta SEE bdlgesinde yaklasik yUzde 29'dur. Bu oranlar,
gec¢mis yillarin raporlarina kiyasla ciddi bir artisa isaret etmektedir. Bu artisin bir kismi,
2026 yili raporunda katilimcilarin en az meslek lisesi mezunu olmalari, dolayisiyla kati-

limcilarin egitim seviyelerinin yUksekligi ile agiklanabilir.

Basvuru oranlarina kadin-erkek ayriminda bakildiginda erkeklerin BIO kanalini yizde
48,3 oraniile kadinlara kiyasla (yUzde 35,8) daha fazla kullandiklari gérilmektedir (Tab-

lo K1.3).




Tablo K1.3: Yasanilan bélge ve cinsiyet ayriminda iBB BiO'ya basvurma orani

Erkek Kadin
Yiksek-Orta SEE Bélgesi 31,6 27,0
Orta-Disik SEE Bélgesi 58,3 429
Toplam 48,3 35,8

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Erkeklerin kurumsal kanallari kadinlardan daha fazla kullanmalari dikkate deger bir
bulgudur. BiO kanali kullaniminda bdlgesel dizeyde de ¢ok benzer bir durum gecerlidir:
YUksek-Orta bodlgesinde kullanim oranlari kadinlarda yizde 27, erkeklerde yiUzde 31,6;
Orta-DUsuk bolgesinde ise bu oranlar yizde 42,9 ve 58,3'tur. Cinsiyet ayrimindaki bu
farklilasmaya ragmen, Orta-Dusik bodlgesinde kadinlarin BiO kanali kullanim oranlari-
nin YUksek-Orta boélgesinde erkeklerin kullanim oranlarindan daha yiUksek olmasi dikkat
cekicidir.

BIO kanalini kullanim oranlarinin yas gruplari itibariyle dagilimi dikkat cekici farklihklar
ortaya gikarmistir (Tablo K1.4). 31 yasina kadar yas grubunda degisim BiO'larin is ara-
ma kanali olarak kullanimini degistirmezken 31 yas sonrasi bu kullanimda ciddi bir artis
gorilmektedir. Oranlar 18-24 ve 25-31 yas gruplarinda yiUzde 38,2, 25-31 yas grubunda
ise yUzde 54,4'tir. YUksek-Orta bolgesinde ise yas grubu artisinin BIO kanalini kullanim
oranini artirdigi gérilmektedir. Oranlar 18-24 yas grubunda yUzde 20,4, 25-31 yas gru-
bunda yUzde 29,5, 32-39 yas grubunda ise yUzde 40,6'dir. Orta-DUsiUk bdlgesinde 32-39
yas grubundaki her U¢ issizden ikisinin is bulma kanali olarak BiO'lari kullanmasi dikkate
deger bir bulgudur.

Tablo K1.4: Yasanilan bélge ve yas grubu ayriminda iBB BiO'yu basvurma orani

18-24 25-31 32-39

Yuksek-Orta SEE Bélgesi 20,4 29,5 40,6
Orta-Disik SEE Bélgesi 47,4 45,7 66,7
Toplam 38,2 38,2 54,4

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

=y
o
(4}

ISYSVAId NON9S] HSNIO TNENVLS|



=y
o
o

ISVSVAId NON9S| ONIAD TNENVLS|

K1.3. isgiiciiniin iBB BiO Farkindahg:

Ankette isgUcUnde olanlara (istihdam + is arayanlar) BiO'dan haberdar olup olmadikla-
ri sorusu yoéneltilmistir. isgiict mensubu 2 bin 284 kisinin BiO'dan haberdar olma orani
Tablo K1.5'te gosterilmektedir. Bu oran yiUzde 64,3'tir. Yaklasik 7 milyonluk bir isgicUne
sahip istanbul'da yaklasik 4,5 milyon isgicUnin Bélgesel istihdam Ofislerinin varhgin-
dan haberdar oldugu sdylenebilir. Bolge ayrimina bakildiginda ise sosyoekonomik sevi-
yesi yUksek bolgelerde yasayan bireyler arasinda BiO farkindahginin sosyoekonomik se-
viyesi dUsUk bdlgelerde yasayanlara kiyasla daha distk oldugu gézlenmektedir: YUzde
62'ye 66,4.

Tablo K1.5: Yasanilan bélge ayriminda isgiiciiniin iBB BiO'dan haberdar olma orani

Yizde
Yuksek-Orta SEE Bélgesi 62,0
Orta-Disuk SEE Bélgesi 66,4
Toplam 64,3

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

K1.4. iBB BiO'larin Kullanimi

BiO'larin varligindan haberdar isgiict mensuplarindan yizde 17,8'i BiO'ya basvurdukla-
rini beyan etmislerdir (Tablo K1.6). Bu oran issizlerin basvurma oranindan (yUzde 41,4)
dUsUktir. Bu oranlar anket sirasinda istihdamda olan yaklasik her bes kisiden birinin
istihdam ofislerinden birinden hizmet aldigi anlamina gelmektedir. Bélgesel ayrima ba-
kildiginda isgUcU arasinda da sosyoekonomik seviyesi disUk bolgelerde yasayanlarin
basvuru oranlarinin sosyoekonomik seviyesi yUksek bélgede yasayanlara kiyasla daha
yUksek oldugu gorulmektedir.

Tablo K1.6: Yasanilan bélge ayriminda isgiiciiniin iBB BiO’ya basvurma orani

Yizde
Yuksek-Orta SEE Bélgesi 141
Orta-Disuk SEE Balgesi 21,2
Toplam 17,8

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma



K1.5. isgiiciiniin iBB BiO Degerlendirmesi

Ankette BIO hizmeti alan isgiici mensuplarindan son olarak aldiklari hizmeti deger-
lendirmeleri istenmistir. Bunlarin yUzde 24,1'i aldiklari hizmeti ¢ok olumlu, yUzde 60,7'si
ise olumlu olarak degerlendirmistir. BiO hizmetinden toplamda memnuniyet orani yiiz-
de 84,8'dir. BiO hizmetini olumsuz ya da ¢ok olumsuz olarak dederlendirenlerin toplam
orani yUzde 15,2'dir.

Tablo K1.7: iBB BiO’dan yararlananlarin aldiklar hizmete dair degerlendirmeleri

Yizde
Cok memnun kaldim, sayelerinde bir is buldum 5
Cok ilgilendiler ama hala bir is bulamadim 191
ilgilendiler ama hala bir is bulamadilar 60,7
Memnun kalmadim, hala bir is bulamadilar 9.9
Hi¢ memnun kalmadim, bekledigim ilgiyi géremedim 53

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

K1.6. Firma Yoneticilerinin Degerlendirmeleri

Derinlemesine gérisme yapilan 28 ydneticiden 23'G genc calisanlari ise alirken BiO'lar-
dan yararlandigini belirtmistir. Yoneticilerin ¢ogunlugu aldiklari hizmetten memnun
olduklarini belirtmisler, ayni zamanda hizmetin iyilestiriimesine yénelik énerilerde de
bulunmuslardir. Memnuniyetin nedenlerinin ve &nerilerin bilinmesi BiO hizmetlerinin ge-
listirilmesi ve yayginlastiriimasi i¢in énemlidir. Bu baglamda gérismelerden sec¢tigimiz
degerlendirmeleri asadida paylasiyoruz.

Yonetici gérislerine, firmalarin BiO'lari hangi alanlarda kullandigina yer veren iki alinti
ile baslanabilir.

(1
Alimi yapacagimiz taraf mavi yaka tarafi ise bunu yine kariyer portallarini kullanarak,

ekstra olarak da IBB istihdam Birolarini kullanarak sagliyoruz.
(G4-imalat) L
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Mavi yaka pozisyonlar igin ISKUR ile ortak ¢calismalarimiz oluyor, 6zel is bulma
sirketlerinden destek alabiliyoruz ancak son aylarda IBB Bélgesel Istihdam Ofisleri ile
daha agirlikli ve etkin bir sekilde ¢calisma gergeklestiriyoruz. Konum olarak bizlere
yakin olmalari da avantaj saglyor.

(G2-Turizm) ”

Alintilarda da gérilebildigi Uzere gérusulen firmalar, BiO'lari genel olarak mavi yaka is-
tihdami icin kullanmaktadirlar. Ayni zamanda BiO'larin firmalara yakinliklari isbirlikleri-
ni kolaylastirmaktadir. BiO'larin erisilebilir olmasinin yéneticiler agisindan énemi baska
alintilarda da dile getirilmektedir.

IBB istihdam ofislerinin desteklerini istanbul’'un tim bélgelerinde, hizmetleriyle biz-
lere saglamasi; ulasilabilirlik gibi etkenlerin saglanmasi bizler i¢in ¢ok kiymetli oluyor.

(G8-Saglik) 1)

Yoneticilerin geng istihdamini gelistirmek agisindan BiO'lardan en énemli beklentileri-
nin basinda dogru aday-dogru is eslesmesinin gergeklestiriimesi geliyor. Bu baglamda
BiO'larla firmalar arasindaki iliskilerin giiclendiriimesinin 6zellikle dnem tasidigi goril-
mekte.

(BIO'larin) Dogru kisiyi dogru iste istihdam ettirebilme konusunda destegi faydali olur.
Hukuk bitirerek kat hizmetleri gérevlisi olarak ¢alisan personelim var, miGhendislerim
oldu. Egitim sisteminin ¢iktilari isgUcU piyasasinin taleplerini dodru orantida
karsilamiyor diyebiliriz. Bu alanda yapilabilecek olan ¢alismalar faydali olur.

(G2-Turizm) ]

Yerel yénetimlerin firmalarla daha yakin temas kurmasi, dogru aday dogru is
eslesmesini kolaylastirabilir. Bu tir destekler hem isveren hem de gengler igin
kazan-kazan yaratir.

(G28-Gida imalati) ”

BiO'larin yalnizca firmalarla degil, egitim kurumlariyla da yakin iliskide bulunmasi ge-
rektigi de belirtiimekte.



Ben hep sunu diUsinirdm; Universiteler neden bélgedeki yerel belediyelerle ¢alismaz
bunu hi¢ anlayamiyorum. Bélgenin eger bir istihdam birosu varsa bélgede isbirliginde
olmasi gerektigini distniyorum. Geng¢ arkadaslar mezun olduklarinda ya buralara
gitmeyi unutuyorlar ya da akil edemiyorlar. Yénlendirmeleri olamayabiliyor.
Devlet kurumlarinin bizzat genglerin ayagdina gitmesi gerektigini dUstndyorum.

(G4-imalat) 1)

BiO'larin 6zellikle gencg ise yerlestirmede &nemli bir islevi oldugu anlasiimaktadir: Bi-
O'larin geng istihdaminda tuttuklari yeri bir ydneticinin gérisleriyle 6zetlemek mUmkdn.

[stihdam burolarinin agilmasi bence nokta atisi bir hareket ve yillardir istihdam
ofislerinden aldigimiz katkilarla bir siri geng kardesimize képri olundu.

(G22-Lojistik)
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iIBB Genglik Ofisleri, istanbul BUyuksehir Belediyesi binyesinde faaliyet gésteren 15 - 29
yas arasi genglerin egitim, kisisel gelisim ve kariyerlerine yonelik kurs ve seminer prog-
ramlartile gelisimlerine katki saglayabilecekleri, kitap kafelerden yararlanabilecekleri ve
dinlenip kaliteli zaman gegirebildikleri merkezlerdir. Genglik Ofisleri, yil boyunca yapilan
program ve ¢alismalar kapsaminda yabanci dil, sanat, kisisel gelisim ve mesleki egi-
tim programlari dizenleyerek genglerin daha donanimli bireyler olmalarini saglamay;
amagclamaktadir. istanbul'da 9 lokasyonda hizmet veren Genglik Ofisleri'nden 2019 yi-
lindan bu yana 90,609 geng faydalanmistir.

Asagida, ankete katilan isgicUnUn IBB Genglik Ofisleri'ni duyma oranlari yas grubu ay-
riminda verilmistir (Tablo K2.1). istanbul'daki isgiicinin yarisinin Genglik Ofisleri'nden
haberdar olmasi 6nemli bir veridir. Bunun yaninda, aslen genglere yénelik bir program
olan Genglik Ofisleri'ne yénelik farkindaligin yas grubu ilerledikge artiyor olmasi dikkat
¢ekici bir bulgudur.

Tablo K2.1: isgiiciiniin iBB Genglik Ofisleri'ni duyma oranlari (%)

18-24 25-31 32-39 Toplam
Evet, duydum 48,7 49,8 Y/ %0 51,0
Hayir, duymadim 51,3 50,2 46,0 49,0

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Genglik Ofisleri'nden haberdar olan isgicinin Genglik Ofisleri'nde egitime katilma
oranlari asagidaki gésterilmektedir (Tablo K2.2). 32-39 yas grubundaki distk oran, iIBB
Genglik Ofisleri'nin hedeflerinden dolayi olagan gorilmelidir. 18-24 yas grubunda Geng-
lik Ofisleri'nden haberdar olan neredeyse her on gengten birinin egitimlere katilmis ol-
masi dikkate degerdir.

Tablo K2.2: isgiiciiniin iBB Genglik Ofisleri'nde egitime katilma oranlari (%)

18-24 25-31 32-39 Toplam

Evet, katildim 8,3 3,8 0,5 35

Hayir, katilmadim 91,7 96,2 99,5 96,5

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma
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Onceki raporlarda oldugu gibi genc isgiict anketinde issizlere (is arayanlar) mesleki egi-
tim kurslarina katilimaya ve IBB'nin mesleki egitim kurslari veren Enstity istanbul iS-
MEK'e yonelik sorulara yer verilmistir. Yanitlardan elde edilen sonuglar farkli ayrimlarda
incelenmektedir. Ayrica 6nceki raporlarda oldugu gibi 2025'te de firma ydneticileri ile
yapilan derinlemesine gérismelerde Enstity istanbul ISMEK ile ilgili sorular sorulmus-
tur. Firma yoneticilerinin bu konudaki géruslerine bélumUn sonunda yer verilmistir.

K3.1. issizlerde Mesleki Egitime Katilim Hevesi

issizler arasinda mesleki egitim programlarina katilma arzusuna iliskin yanitlarin da-
gilimi cinsiyet, ve yas ayrimlarinda Tablo K3.1 ve Tablo K3.2'de verilmektedir. Tabloda
verilen "issizler" tanimi son 4 haftada aktif olarak is aramis olan issizlerden olusurken,
"genis taniml issizler” tanimi aktif olarak is aramadigi halde is imkdani olsa ¢alismak
isteyecedini beyan eden issizleri de kapsamaktadir.

issizler arasinda mesleki egitim programlarina katilim hevesi yizde 34,9 olarak tahmin
edilmistir (Tablo K3.1). Genis tanimli issizlikte bu oran yizde 33,8 ile gok yakin bir sevi-
yededir. Bu oranlar, 2024 anketinde elde edilen oranlara kiyasla ciddi bir artisa isaret
etmektedir. Egitim programlarina katilma hevesine cinsiyet ayriminda baktigimizda ise
2024'te oldugu gibi tum kategorilerde kadinlarin erkeklere kiyasla mesleki egitim kurs-
larina katilmaya daha ¢ok hevesli oldugu gérulmektedir.

Tablo K3.1: issizler arasinda mesleki egitim programlarina katiima hevesi (%)

Kadin Erkek Toplam
issizler 41,6 26,6 34,9
Genis Tanimh issizler 38,9 26,0 33,8

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma
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Tablo K3.2: Yas grubu ayriminda issizlerin mesleki egitim programlarina
katilim hevesi (%)

18-24 25-31 32-39
issizler 34,9 34,9 31,2
Genis Tanimh issizler 34,4 321 35,6

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

issiz tanimindaki kadinlarin yizde 41,6's1, genis tanimli issizlikteki kadinlarin ise 38,9'u
egitimlere katilma istegini beyan etmistir. Erkeklerde bu iki kategoride egitimlere ka-
tilma istegi ise sirasiyla yUzde 26,6 ve yizde 26 olarak tahmin edilmistir. Yas itibariyle
egitimlere katilma isteginin dagilimi ise Tablo K3.2'de gdsterilmistir. Mesleki egitimlere
katilma arzusu issizlerde 18-24 ve 25-29 yas gruplarinda (yUzde 34,9), genis tanimli is-
sizlerde ise 32-39 yas grubunda (35,6) en yUksektir. TUm yas gruplarinda issizlerin yakla-
sik Ugte biri mesleki egitimlerden yararlanmak istedigini ifade etmistir.

K3.2. Egitim Alani Tercihleri

Tablo K3.3'te egitim kurslarina katilmaya isteklilerin egitim alanlarina dair tercihleri
gdsterilmistir. Ankette bir is arayan, katilmak istedigi birden ¢ok alani isaretleyebildigi
icin oranlarin toplami 100'den fazladir. Ankette editim alani tercihinde bulunan 487 is-
sizin 187'sini erkekler, 300'0UnU ise kadinlar olusturmaktadir.

2024'te oldugu gibi 2025'te de issizlerin en fazla tercih ettigi alan yUzde 38,2 ile "Bi-
lisim Teknolojileri” alani olmustur. Mesleki egitim almak isteyen her U¢ kisiden birinin
bu alana ilgi duymasi dikkat ¢ekicidir. Bilisim Teknolojilerinden sonra en ¢ok isaretlenen
yanit "Diger” olmustur. "Diger" yanitinin bu derece yiUksek olmasi, issizlerin ISMEK'ten
beklentileri hakkinda ipuglari sunmaktadir. “Diger” yaniti veren issizlerin egitim almak

istedigi alanlar Tablo K3.4'te goérulebilir. Bu alanlar arasinda “"Cocuk gelisimi”, “Saghk”
ve "Isletme-Girisimcilik” dne cikmaktadir.



Tablo K3.3: Mesleki egitim programlarina katilmaya hevesli issizlerin kurs tercihleri (%)

Yizde
Bilisim Teknolojileri (Yazilim, Web Tasarimi, vb.) 38,2
Diger 21,2
Yoénetim ve Hizmet (Pazarlama, Perakende, vb.) 16,0
Muhasebe ve Finans 16,0
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Ascilik, Firincilik, Pastacilik, vb.) 15,4
Gérsel iletisim ve Grafik Tasarimi 9.9
Guzellik ve Sag Bakim Hizmetleri (Kuaférluk, Makyaj, vb.) 8,2
Moda Tasarimi (Modelistlik, Stilistlik, vb.) 6,6

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

"Diger" secenegdinin ardindan “Yonetim ve Hizmet" programlari tercih edilmektedir.
2023'te tercih siralamasinda sondan ikinci olan bu alanin 2024 yilinda gésterdigi yUkse-
lis 2025'te de devam etmektedir. Dordinci sirada "Muhasebe ve Finans" programlari
yer almaktadir. 2024 yilinda ikinci sirada olan bu alana yénelik ilginin bir miktar azaldigi
sdylenebilir. 2023'te en ¢ok tercih edilen ikinci egitim alani olan "Gérsel iletisim ve Grafik
Tasarim" ise bu sene egitim programlarina katilmaya istekli issizlerin sadece yUzde 9,9'u
tarafindan tercih edilmistir.

Tablo K3.4: Mesleki egitim programlarina katilmaya hevesli issizlerin dnerileri (%)

Yizde
Cocuk Gelisimi 9,4
Saglik (ilk yardim dahil) 8,3
Girisimcilik 7.3
isletme 7.3
Elektrik-Elektronik 4,2
E-Ticaret 4.2
Gida (Kasaplik dahil) 4,2
Otomotiv 31

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma
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Egitim programi tercihleri cinsiyet ayriminda kadinlarin en ¢ok "Bilisim Teknolojileri"”
alanindan egitim programlarina ragbet ettikleri gérilmektedir (ybzde 32,7). Kadinlarda
ikinci sirada™ "Gastronomi ve Mutfak Sanatlar” (yizde 21) ve ardindan U¢inci sirada
ise "Muhasebe ve Finans" gelmektedir (yUzde 16,3).

Tablo K3.5: Egitim programlarina katilimaya heveslilerin cinsiyet ayriminda

alan tercihleri (%)
Kadin Erkek
Bilisim Teknolojileri (Yazilim, Web Tasarimi, vb.) 32,7 471
Diger 23,0 18,2
Ydénetim ve Hizmet (Pazarlama, Perakende, vb.) 12,3 21,9
Muhasebe ve Finans 16,3 15,5
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Ascilik, Firincilik, Pastacilik, vb.) 21,0 6,4
Gérsel iletisim ve Grafik Tasarimi 11,0 8,0
Guzellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri (Kuaférlik, Makyaj, vb.) 12,3 1,6
Moda Tasarimi (Modelistlik, Stilistlik, vb.) 8,7 3,2

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Erkeklerde de ayni kadinlarda oldugu gibi “Bilisim Teknolojileri” (yUzde 471) en ¢ok ter-
cih edilen egitim programidir. Enstity istanbul ISMEK egitimlerine katilmak istedigini
beyan eden issiz erkeklerin neredeyse yarisina yakininin bu egitimlere katilmak istemesi
oldukga dikkat ¢ekicidir. 2024'te erkeklerde en populer alan olan “Yénetim ve Hizmeti"
(yUzde 21,9) ise ikincilige gerilemistir. Erkeklerde goze ¢arpan énemli bir gelisme ise
"Moda Tasarimi” ve "Guzellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri” alanlarini neredeyse higbir erke-
gin tercih etmemis olmasidir.

Yas gruplari ayriminda egitim programi tercihlerine baktigimizda tercihleri en geng yas
grubu olan 18-24 yas araliyinda en ¢ok tercih edilen alan yiUzde 45,3 ile “Bilisim Tekno-
lojileri" olmustur. Bu alani yuzde 13,7 oraniyla “Gérsel iletisim ve Grafik Tasarim” takip
etmistir. 18-24 yas arasi neredeyse her U¢ gengten ikisinin bu alanlarda egitim almak
istemesi, yapay zekdnin yayginlasmasiyla bu alanlarin dedersizlesebilecedine dair tar-

B Bslumin devaminda "Diger” secenedine deginilmeyecektir.



tismalar agisindan disindiricidir. Geng kusagin bu riski heniz yakin bir tehdit olarak
godrmedigi séylenebilir.

25-31 yas grubunda en ¢ok tercih edilen alan yizde 35,5 ile "Bilisim Teknolojileri” alani
olmustur. Bu alani ybzde 17,5 ile “Gastronomi ve Mutfak Sanatlari” takip etmektedir.
32-39 yas grubunda ise en ¢ok tercih edilen alan olan “Bilisim Teknolojileri” alanini sira-
siyla yUzde 22,2 ve yUzde 21,4 ile "Yonetim ve Hizmet" alaninin takip etmesi dikkat ¢ekici
bir bulgudur. Bu durum, profesyonel kariyerlerinde daha ileride bir noktada bulunan
issizlerin ¢calisma alaninda degder verdigi yetenekler hakkinda fikir vermektedir.

Tablo K3.6: Egitim programlarina katilmaya heveslilerin
yas grubu ayriminda alan tercihleri (%)

18-24 25-31 32-39

Bilisim Teknolojileri (Yazilim, Web Tasarimi, vb.) 453 35,5 33,3
Diger 19.9 23,5 191

Ydénetim ve Hizmet (Pazarlama, Perakende, vb.) 11,2 16,5 21,4
Muhasebe ve Finans 12,4 15,0 22,2

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Ascilik, Firincilik, Pastacilik, vb.) 12,4 17,5 15,9

Gorsel iletisim ve Grafik Tasarimi 13,7 10,5 4,0
Guzellik ve Sag¢ Bakim Hizmetleri (Kuaférlik, Makyaj, vb.) 5,6 12,5 4.8
Moda Tasarimi (Modelistlik, Stilistlik, vb.) 5,0 8,5 5,6

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Son olarak, en ¢ok tercih edilen “Bilisim Teknolojileri” alaninin yas grubu ve cinsiyet ay-
rimlarinin hepsinde Ust siralarda yer almasinin isgicU piyasasinda oncelikli talep ve
beklentileri gdsterdigi séylenebilir.

K3.3. Firmalarin Enstitii istanbul ismek Egitimleri Hakkinda Gérisleri

Firma yoneticileri ile yapilan gérismelerde “Genglerin istihdamini kolaylastirmak igin
kamu kurumlarinin / yerel yénetimlerin hangi tUr destekleri faydali olur? " sorusu y6-
neltilmistir. Gérisme yapilan 28 yéneticiden 10 tanesi bu soruya yanit vermistir. Geng
istihdaminda mesleki egitimler firma ydneticileri tarafindan deger gérmekte, ISMEK'le-
rin sayisinin artirilmasi ve isverenler ile ISMEK'lerin arasindaki iletisimin kuvvetlendiril-
mesi ihtiyaglari 6ne ¢ikmaktadir.
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Halk egitim merkezleri ve ISMEK lerin ¢calismalarini 5nemsiyorum ancak
sayilarinin arttirilmasi gerektigini disinUyorum.

(G2-Turizm) ”
1} :
Aslinda (bu tir desteklere) ISMEK diyebiliriz, gok kullandigimiz igin,
ISMEK gibi yapilarin, istihdam ofislerinin daha da genisletilmesi. Burada isverenle
sizin gibi béyle yakin temasla ¢alisiimaya devam edilmesi.
(G7-Saghk) ”
1}

Kamu kurumlarinin genglere 6zel mesleki egitim programlarini artirmasi,
dijital beceri gelistirme kurslarini desteklemesi ve isletmelere geng istihdami igin
tesvikler saglamasi oldukg¢a faydali olur.

(G9-Teknoloji) 9

Genglere verilen mesleki egitimlerin genglerin is hayatina adaptasyonuna yonelik katki-
lari da yoéneticilerin Uzerinde durdugu bir baska konudur.

1]
Ucretsiz egitimler, sertifika programlari ve is garantili kurslar sayesinde
gencler kendilerini gelistirip daha rahat is bulabilir.
(G13-Hizmet) 1)
1]

Uygulamali ve proje tabanli egitim programlari, is basi egitimler ve
mentorluk sistemiyle yUritilen stajlar genglerin uyum sdrecini kolaylastirir.

(G9-Teknoloji) ”

Bu bagdlamda, mesleki egitimin isbasi editim ile birlestirilmesinin firma ydneticileri tara-
findan 6nemsenen bir mesele oldugu gértlmektedir.

Mesleki egitimlerin, gercek Uretim ortamini tanitan ve disiplin kazandiran
bir yapida olmasi 6nemli. Ayrica isbasi egitim programlarinin yalnizca teknik
beceriye degdil, is disiplini ve ¢alisma kiltirine de odaklanmasi gerekiyor.
Bu sekilde gencler ise basladiklarinda adaptasyon sireci daha kisa oluyor.

(G28-Gida imalati) 1}




Genglerin uyumunu kolaylastirmak igin isbasi egitim programlari,
kisa sUreli mesleki kurslar, teknik beceri odakli sertifika programlari,
kurum i¢i oryantasyon siregleri katki saglayacaktir.

(G13-Hizmet) "

Son olarak; bir firma ydneticisinin, mesleki egitim programlari sayesinde geng istihda-
minin kronik bir sorunu olan deneyimsizligin altindan nasil kalkilabilecegine dair alinti-
sini paylasmak isteriz.

“Kamu tarafindan suna ¢ok denk geliyoruz, sosyal medyada da gériyoruz: Yeni mezun
olsalar dahi bazen adaylardan deneyim bekleniyor. Herkesin o deneyimi kazanabilmesi
icin bir yerde sifirdan baslamasi gerekiyor. Belki biz burada yeni mezunlari gengleri
egitim noktasinda destekleyebiliriz. Keza sanirim bu noktada istanbul Biyiksehir
Belediyesi'nin destekleri oluyor. ISMEK ¢alismalarindan hepimiz haberdariz. Kurslarda
verilen mesleki egitimler faydall. Kendim web sitenizde birebir yazilim alaninda kadinlar
icin bir egitim sdreci yaptiginizi gérdUm. Yazilim alanini takip ettigim igin biliyorum.
Bu gibi siregler gizel 6rnek olabilir. Bu tir devlet programlarindan destek alan kisiler
yetistirildikten sonra onlarin istihdami ¢ok daha kolaylasabilir.”

(G12-Gagri Merkezi) "

-
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istanbul'un Universite mezunlari genel olarak yiksek diizeyde is tatmini bildirmektedir:
%81,1'i mevcut isinden memnun veya ¢ok memnun oldugunu ifade etmekte; bu oran
erkeklerde %83,2, kadinlarda %78,8 olarak gergeklesmektedir. Memnuniyetsizlik sinirli
kalmaktadir — yalnizca %7,8'i memnun degil veya hic memnun degil yanitini vermistir.
Bu bulgu, istihdam kosulunda mezunlarin is yasamlarindan sistematik bicimde mutsuz
olmadigina isaret etmektedir. Bununla birlikte s6z konusu sonuglar uyumsuzluk bulgu-
lariyla birlikte degerlendirilmelidir: Tatmin ve uyum birbiriyle iliskili olmakla birlikte farkh
kavramlardir; bir mezun, egitim aldigi alanla ilgisiz bir iste ¢alisirken bile tatmin bildiri-
yor olabilir.

Sekil K&.1: Calisma alanina gore is tatmini dagilimi

Hukuk
Muhendislik
Saghk

Sanat&Tasarim

H Hi¢ Memnun Degilim

B Memnun Degilim

isletme&Finans

Egitim M Kararsiz

Sosyal Bilimler
4 I Memnun
Beseri Bilimler

Fen Bilimleri M Gok Memnun

%100

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma

Notlar: Sekil, belirli bir is tatmini dizeyine sahip bireylerin fakilteye gére dagilimini
géstermektedir. Istanbul'da istihdam edilmis Universite mezunlarini (22-39 yas) kapsamaktadir.

Ancak bu toplu rakamlarin, isyerindeki gUglUklerin gergek yayginligini hafife aldigi du-
sunUlmektedir. iki secim mekanizmasi ayni yénde islemektedir. Birincisi, derin bicimde
mutsuz olan c¢alisanlar islerini birakma egiliminde oldugundan, gézlemlenen istihdam
érneklemi tatmin acisindan pozitif yénde secilmis olmaktadir. ikincisi, psikolojik siddet,
ayrimcilik ve Ucret istismari gibi hassas isyeri deneyimleri anket ortamlarinda sistema-
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tik olarak eksik raporlanmaktadir; katilimcilar bu deneyimleri agiklamaktan kaginiyor
olabilir. Asagida sunulan rakamlar bu nedenle alt sinir olarak degerlendirilmelidir.

Bu ¢ekince g6z dniinde bulunduruldugunda, yayginlik verileri dikkat ¢ekici niteliktedir. Is-
tihdam edilen mezunlar arasinda %8,0'i isveren tarafindan baslangi¢gta vaat edilenden
daha diUsUk Ucret aldigini — bir ekonomik istismar bigimi olarak — bildirmekte; %3,0'0
Ucretlerin geg¢ 6dendigini, %2,7'si isyerinde psikolojik siddete maruz kaldigini, %2,1'i ise
ayrimcilikla karsilastigini belirtmektedir. Bu oranlar érneklemin temsil ettigi 1,1 milyon
istihdam edilmis mezuna uygulandiginda; yaklasik 90.000 mezunun ekonomik istisma-
ra maruz kaldigini, 33.000'inin ge¢ Ucret ddemesiyle karsilastigini, 30.000'inin psiko-
lojik siddet yasadigini ve 24.000'inin ayrimcilik bildirdigini ortaya koymaktadir. Bu 6l-
¢ekte s6z konusu durumlar yapisal bir 6zellik olusturmakta ve ciddi politika mUdahalesi
gerektirmektedir. S6zlesmede belirlenenin altinda 6deme yapilmasi is hukukunun ihlali
niteligi de tasimaktadir.

is tatminini belirleyen faktsérleri anlamak amaciyla, 893 istihdam edilmis Universite me-
zunundan olusan bir érneklem Uzerinde is 6zellikleri, calisma alani, calisma kosullari ve
firma bUyUklUgU kontrol edilerek bir lojistik model tahmin edilmistir. Sonuglar marjinal
etkiler olarak sunulmaktadir. Tatminin en giclU belirleyicisi beceri uyumudur: Oznel ola-
rak iyi eslestirilmis bir iste bulunmak tatmin olasilidini 27,3 yizde puan artirmaktadir.
Maas da pozitif katki saglamakla birlikte etkisi ilimh kalmaktadir. Kamu sektérinde
¢alismak tatmin olasiligini 7,6 yizde puan artirmaktadir.






Ek A.
Ornekleme
Metodolojisi




Bu raporun bulgulari, istanbul'da gerceklestirilen ve ézellikle kentimizin en nitelikli geng-
lerinin karsilastigi zorluklari yakalamak Gzere tasarlanmis temsili bir ankete dayanmak-
tadir. Hedef nUfus, istanbul'da ikamet eden ve en az bir Uyesi 18 ile 39 yas arasinda
olup yUksekdgretim derecesine sahip (lisans, yUksekokul veya mesleki okul) hanelerden
olusmaktadir. Bu nifusun™ 2,1 milyon hane (istanbul'un yUzde 41,9'v) oldugu, toplamda
7,06 milyon kisiyi kapsadigi ve 2,8 milyon uygun aday i¢cerdigi tahmin edilmektedir (bazi
hanelerde birden fazla uygun aday bulunmaktadir). Gérismeler, Turkiye Istatistik Ku-
rumu tarafindan sagdlanan adresler kullanilarak istanbul'un 39 ilgesinin 38'inde (Adalar
hari¢) gergeklestirilmistir.

oo oo

Sekil EA. 1: Gérisme k onumlari
2

L

%
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e e (Basak;ehw
® Silivri @ Py k ‘:: . (Kaglthani). 5
L - Be ikta:
. .’Ets& yurt Esenler 5 Umramye_, o { ]
eyll uz CBahgeIlevIer
& Y Avclar Baklrkoy Kad'kOY Atasehir oSanmoktepe

Maltep‘é' “ 0..0

Adalar Pé?iilz’ .

(;ayl rova

__Gebze
~— Dilovasi

OTuzI

Darica

Kaynak: BETAM, Algoritma Arastirma
Notlar: Harita 3.032 gérdsmenin konumlarini géstermektedir.

42024 TUIK HiA'ya gére. Bu veri seti, dis dogrulama sireclerinin yaninda hedef nifus hesaplamasi icin de
kullanilmistir.
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Ornekleme cercevesi. Cok asamali bir érnekleme tasarimi uygulanmistir. ilk asamada,
uygunluk kriterlerini karsilayan “nitelikli haneleri” belirlemek amaciyla temel bir hane
taramasi yapilmistir. ikinci asamada, anketi tamamlamak Gzere uygun bir kisi secil-
mistir. Birden fazla uygun adayin bulundudu hanelerde, hane igi kolaylik yanlihgini (int-
ra-house consistency bias) ortadan kaldirmak ve istatistiksel bagimsizhdr saglamak
amaciyla rastgele segim suUreciyle tek bir katilimci belirlenmistir.

Anket araci. Anket araci, nitelikli genglerin yasam seyrini ¢ok boyutlu bir bakis agisiy-
la yakalamak Uzere moduUler bir soru formu olarak tasarlanmistir. Egitim Uzerine bir
modUl; akademik ge¢mis, beceri kazanimi ve uzmanlasma alanlarinin derinlemesine
analizini yapmaktadir. Mevcut is ve ilk ise iliskin iki istihdam modUlU; isin uygunlugu (be-
ceri uyumsuzlugu, 6znel ve nesnel 6l¢Utler) hakkinda sorular igermektedir. Katilimcinin
yetisme sUrecindeki sosyoekonomik durumu 6l¢mek amaciyla aile ve ¢ocukluk yasam
tarzina iliskin bir modil ve mevcut konut kosullari, milkiyet durumu ve bagimsizlasma
kaliplarini igeren bir hane modUlU de 6ne ¢ikan bélimler arasindadir.

Adirliklandirma stratejisi: Bulgularin temsiliyetini saglamak amaciyla; anket zama-
nina bagl yanit vermeme yanlilidini, hane igi segim yanlihdini (time of survey-related
non-response bias, selection bias within households) dizeltmek ve érneklemi istan-
bul'un resmi demografik yapisiyla uyumlu hale getirmek Uzere kapsamli bir iki kademeli
agirhklandirma stratejisi gelistirilmistir.

EA.1. Hane DUzeyi Agirhiklar (Hane Listesi)

Agirliklarin ilk kademesi, 2,1 milyon haneyi ve 7 milyon bireyi temsil eden hane listesinin
(N = 9.684) analizi i¢in tasarlanmistir. Hesaplama iki asamali bir streci izlemistir:

+  Asama 1: Gorisme zamani dizeltme faktoru. Erisilebilirlik yanlihdini (availability
bias) azaltmak amaciyla, gérismenin yapildigi zaman ve gine bagh bir dGzeltme
faktérU uygulanmistir. "Cumartesi 6gleden sonralar” ve "Pazar ginlerinin gergek
nUfusa (yUksek isglcU katilimina sahip bireyler dahil) erisim olasiligini en yUksek
dUzeyde sundugu kabul edilerek, ¢alisma saatlerinde gérisilen hanelere bir di-
zeltme faktéri uygulanmistir. Bu uygulama, yitksek istihdam yodunluguna sahip
hanelerin katkisini artirirken hafta i¢i evde bulunma olasiligi yiksek olan hanelerin
asiri temsilini azaltarak érneklemi dengelemistir.

« Asama 2: Nifus genisletme. Bu dizeltilmis adirliklar daha sonra istanbul'a ait res-
mi idari kayitlarla uyumlu olacak sekilde genisletilmis ve toplam sayinin hedefle-
nen 2,1 milyon haneye esitlenmesi saglanmistir.



EA.2. Birey Diizeyi Agirliklari (Bireysel Anket)

ikinci ve daha ayrintili bir adirlik seti, derinlemesine bireysel modulleri tamamlayan
3.032 katilimci igin hesaplanmistir. Bu kademe, hane biriminden spesifik uygun katilim-
ciya gegisi ele almaktadir:

« Hane ici se¢cim dizeltmesi (Intra-Household Selection Correction): iki veya daha
fazla "uygun” bireyin (18-39 yas, yUksekégretimli) bulundugu hanelerde, gergek-
ten rastgele gérismelerde bulunmak yerine en kolay ulasilabilir kisiyi se¢me egili-
mi seklinde ortaya ¢ikan bir yanlilik riski bulunmaktadir. Bunu ortadan kaldirmak
icin Kosullu Logit olarak bilinen ekonometrik bir se¢cim modeli kullanilarak bir Se-
¢im DUzeltme Faktérd tahmin edilmistir. Bu model cinsiyet, egitim diUzeyi, yas
ve isgUcU piyasasina katilim gibi degiskenleri kullanarak secilim olasiliginin tersini
hesaplamis ve daha az "erisilebilir” olan bireylerin (6rnedin yodun ¢alisanlar) dog-
ru bicimde temsil edilmesini saglamistir.

« Sonradan katmanlandirma (post-stratification) ve hedef kalibrasyonu. Son ola-
rak, bireysel agirliklar 2,7 milyon nitelikli geng yetiskini temsil edecek sekilde kalib-
re edilmistir (bu sayi hem érneklenen hanelerdeki katilimcilari hem de 6rneklenen
hanelerdeki uygun fakat katilimci olmayan bireyleri kapsamaktadir). Bu sireg,
nUfusun "gercek” referansi olarak kabul edilen 2024 TUIK Hanehalki isgict An-
keti'ni (HiA) temel alan bir kiyaslama stratejisini izlemistir. Kalibrasyon hedefleri,
her bir egitim dUzeyi icinde cinsiyet paylari temelinde kati bigcimde tanimlanmistir.

ic ve dis veri dogrulamasi. Veri setinin bUtunlogunt ve guvenilirligini saglamak amaciy-
la cok katmanl bir dogrulama sireci yuriotlmustor. i¢ tutarlilik, temel sosyoekonomik
degiskenler arasindaki basit ve ¢oklu korelasyonlar incelenerek titizlikle test edilmistir.
Yerlesik iktisat teorisine uygun olarak egitim diUzeyi, yas ve isgUcU piyasasina katilim gibi
degiskenler gelir dizeyi ve konut sahiplidi ile gaprazlama dederlendirilmistir (cross-vali-
dation). Sonuglar son derece gU¢lidir; korelasyon katsayilari teorik beklentilerle gigli
uyum gdstermis ve anket yanitlarinin igsel mantiksal yapisini dogrulamistir.

Buna ek olarak, anketin agirliklandirilmis tahminleri TUIK'in 2024 verileri ile karsilasti-
rilarak titiz bir dis dogrulama gergeklestirilmistir. Karsilastirma &zellikle hane listesi ve
erkek istihdam kategorilerinde yUksek derecede uyum géstermektedir:

«  Erkek Universite mezunlari (istihdam orani): IBB anketinde yiuzde 85,74 olarak
tahmin edilmis, bu haliyle yUzde 88,27 olan TUIK ol¢cUtiyle yakindan eslesmistir.

. Kadin Universite mezunlari (istihdam orani): iBB anketinde yUzde 65,95 olarak
kaydedilirken TUIK degeri yUzde 73,44'tur.
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«  Genel hane listesi (istihdam orani): IBB'nin hane modilinden tiretilen toplam
istihdam orani yizde 48,73 olup TUIK'in yiUzde 50,3'luk degeri ile dikkate deger bir
yakinsama géstermektedir.

Bu sonuglar, agirliklandirma stratejisinin ve Kosullu logit modelinin baslangigtaki 6rnek-
leme yanhliklarinin 6nemli bir kismini basariyla dizelttigini ve ortaya ¢ikan veri setinin
hem teorik olarak tutarli hem de istanbul'un gincel demografik gercekligini ampirik
olarak temsil eder nitelikte oldugunu teyit etmektedir.
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