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Yonetici Ozeti

Korona salgini Tirkiye'yi Mart’in ikinci yarisindan itibaren etkisi altina almaya basladi. Salgini kontrol
altina alabilmek icin alinan tedbirler pek cok faaliyeti askiya alirken, gerek kiiresel gerek tlke
diizeyinde ortaya cikan biiytk gelir kayiplari pek cok mal ve hizmetin talebine agir bir darbe vurdu.
Bu kosullar altinda istihdamda biyik kayiplarin buna bagh olarak da issizlikte gicli bir artisin
yasanmasi kacinilmaz hale geldi. Ne var ki bu gelismelerin nicel boyutlari hakkinda ancak Mart
dénemi (Subat-Mart-Nisan) HiA istatistikleri 10 Haziranda agiklandiginda bir fikrimiz olacak. Bu kadar
beklemek yerine ISKUR ve Kariyer.net’in isletmelerin agik is, ise yerlestirme, aranan eleman gibi
verilerini 6ncli gostergeler olarak kullanarak Nisan ayinda Tirkiye isglicl piyasasinda neler
yasanmakta olduguna dair ilk izlenimleri bu notta paylasiyoruz. Tahmin edilecegi gibi tim bu 6nci
gostergelerde gerek dernesik diizeyde gerek sektorler diizeyinde biyik ¢okis yasandigini gosteriyor.

Giris

Bu yeni arastirma notu Korona salgininin isglicli piyasasina etkisi hakkinda olabildigince giincel bir
fikir vermek amaciyla hazirlandi. Gerekgelerimizi asagida agikhyoruz.

Betam, Tiirkiye isglicii piyasasi gelismelerini Hanehalki isgiicii Anketi (HiA) istatistiklerinin agiklandig
giin yayinladig “isgiicii Piyasasi Goriinimi” baglikh aylik arastirma notlari ile yaklasik 9,5 yildir takip
ediyor. ilk not 15 Ekim 2010 tarihinde yayinlanmisti. Bilindigi tizere TUIK HIA istatistiklerini her ay
yayinliyor. Ancak bu istatistikler isglici piyasasinin aylik durumunu degil Gi¢ aylik durumunu
yansitiyorlar. Bu nedenle TUIK “dénem” deyimini kullaniyor. Ornegin son HiA verileri “Ocak dénemi”
adi altinda Aralik-Ocak-Subat aylarina iliskin olarak 10 Nisan tarihinde yayinlanmisti.

Goriildigi gibi HIA verileri belirli bir gecikmeyle yayinlaniyor: Dénemin ortanca ayini esas alirsak
Turkiye isglicli piyasasinda yasanan gelismeleri 70 giin sonra 6grenebiliyoruz. En iyi ihtimalle de,
doénemin son ayini dikkate alirsak, glincel gelismelere dair kismi bilgiye 40 gilin sonra sahip
olabiliyoruz. Bu zorunlu gecikme normal zamanlarda, diger ifadeyle istihdam, issiz sayisi ve isglicli
(tanim icabi istihdamdakiler ile is arayanlarin toplamindan ibarettir) gibi baslica géstergelerin yapisal
dinamikler ile uyumlu olduklari zamanlarda bu gecikmenin sakincasi olmuyordu. issizlikte degisimin
hizlandigi donemlerde de bu gecikmenin dnemli bir sakinca teskil etmedigini pratik gosteriyor:
Ekonomide durgunluk ortaya ¢iktiginda istihdamin dolayisiyla issiz sayisinin zaten belirli bir
gecikmeyle etkilenmeye basladigi gorullyor.
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Bu kez durum farkli. Korona salgininin yarattigi ekonomik etkiler son yillarda yasanan krizlerden
ekonomik kanallar itibariyle dnemli farkliliklara sahip. Konumuz bu farkliliklar olmadigi igin malumu
kisaca hatirlatmakla yetinelim: Her tiirden karantina tedbirleri bir yandan pek ¢cok ekonomik
faaliyetin, 6zellikle hizmetlerde, aniden durmasina neden olurken diger yandan faaliyeti
durdurulmayan pek ¢ok imalat kolunda talep hizla azaldi. Bu nedenle salginin istihdama vurdugu
darbe bir yandan ¢ok siddetli ve ani oldu diger yandan Tirkiye isglicli piyasasinin yapisal
dinamiklerini alt Gist eden ve bir takim yeni “statiiler” yaratti; drnegin Kisa Calisma Odenegi’'ne
basvuru patlamasi ve zorunlu Ucretsiz izin sonucu ortaya cikan “istihdamda gortinen issizler”.

Bu kosullar altinda, isgiicti Piyasasi Gériiniim notlari bu ani ve siddetli etkiyi kabullenilmesi gii¢ bir
gecikmeyle yansitabilecegi olgusu ile karsi karsiyayiz. 11 Mart Pazartesi agiklanacak olan Subat
dénemi (Ocak-Subat-Mart) HiA verilerinde Korona etkisi belki cok sinirli 6lgtide goriilebilecek.
Muhtemeldir ki, Ocak ve Subat aylarinda gergeklesen istihdam artislari sayesinde issizligin azaldig
gorilecek. Tam olmasa bile bu etkiyi ancak 10 Haziran glini yayinlanacak olan Mart dénemi (Subat-
Mart-Nisan) istatistiklerinde gozlemleyebilecegiz.

Bu bakimdan HiA’ya kiyasla daha giincel bilgiler iceren ISKUR ve Kariyer.net verilerini “6ncii
gostergeler” olarak kabul ederek bu notu yayinlamaya karar verdik. Bu veriler takip eden ayin ilk
giinlerinde yayinlaniyor. Nisan ayina iliskin Kariyer.net verileri elimizde, ISKUR verileri ise bugiin
yayinlandi. Bu verilerde yer alan ve gincel gelismeler hakkinda fikir verdigini diisiindiglimuz baslica
birkag gostergeyi yorumlariyla birlikte bu notta dikkatinize sunuyoruz.

Betam isgiicli Piyasasi Gériiniim notlarini HIA istatistiklerinin agiklandigi tarihte bazi ek gostergeler
ilave ederek yayinlamaya devam edecek. “Oncii gdstergeler” notunu da her ay gerekli gérdigiimiiz
surece yayinlamayi planlyoruz.

isgiicii / Emek talebinde biiyiik diisiis

Baslica gorevleri eleman arayan isverenler ile is arayanlari bulusturmak olan iSKUR ve Kariyer.net
istatistiklerinde HiA’da oldugu gibi istihdam ve issizlikte meydana gelen degisimlere dair veriler dogal
olarak mevcut degildir. Buna karsilik bu istatistiklerde agik islere ve ise yerlestirmeye dair rakamlar
ISKUR tarafindan, is ilani sayisi /aranan eleman sayilarina dair rakamlar da Kariyer.net tarafindan her
ay yayinlanmaktadir. Bu rakamlar isini kaybedenlerin ya da emekli olup isten ayrilanlarin sayisi
hakkinda dogrudan bir fikir vermemekle birlikte isletmelerin isglic /emek talebinde meydana gelen
degisimleri oldukca gercekgi bir bicimde yansitmaktadirlar.

Sekil 1’de Ocak 2015-Nisan 2020 déneminde ISKUR kayitlarina gére Acik s sayilarinda gerceklesen
yillik degisimler her ay icin gdsterilmektedir. Bu degisimlerin HiA issizlik seyri ile biiyiik uyum iginde
olduklarr agikca gézlemlenmektedir. istihdamda diisiis sonucu issizlikte artislarin yasandigi
donemlerde acik is sayisi bir dnceki yila kiyasla azalmaktadir; tipki 2016’in ikinci yarisinda ve 2018-
2019 doneminde gozlemlendigi gibi. Buna karsilik ekonomik canlanmayla birlikte istihdamin glicla
artislar sergiledigi donemlerde acik is sayisinda 6nceki yila kiyasla bariz bir artis gerceklesmektedir;
tipki 2017 yilinda ve 2020 ilk ceyrekte gdzlemlendigi gibi.



Mart ayinda agik islerde yillik degisim yeniden negatif alana gegmisti. ISKUR’un bugiin yayinladigi acik
is verisi ise Nisan ayinda tam bir ¢oklntiye taniklik etmektedir. Nisan 2019’da 200 bin olan agik is
sayisi Nisan 2020’de 52 bine gerileyerek 148 bin azalmistir. incelenen yillarda yasanan durgunluk
doénemlerinde hig bu dlglde bir azalma meydana gelmemisti.

Acik is serisi sektorler diizeyinde incelendiginde (Ek sekil 1, 2 ve 3) HIA istihdam istatistiklerinin
sergiledigi gelismelerle uyum incelenen donemde biiyik 6lciide mevcuttur. Sanayide bu uyum Sekil
1’de gdzlemledigimiz dernesik diizeydeki uyum ile tam bir paralellik gostermektedir. insaat
sektérinde ise acik islerde yillik degisimin oldukca erken bir donemde negatife gectigi, blylik
istihdam kayiplarinin ardindan da 2019 sonbaharinda iimli 6lglide pozitif alana intikal ettigi
gorilmektedir. Hizmetlerde agik is sayilarinda gelismeler ilgingtir. 2018 yilina kadar istihdamda artis
temposundaki dalgalanmalarla olduk¢a uyumlu olan agik is sayilarindaki yillik degisimler 2018 yilinda
duraganlasmis, 2019 yilinda ise belirgin artislar kaydetmistir. Bununla birlikte 2019 sonbaharinda
acik islerde bariz bir azalmanin basladigi goriilmektedir.

Nisan ayi verileri ise her (i¢ sektordeki ¢okiintliyli gozler 6niine seriyor. Hizmetler sektoérinde acik is
sayisi yildan yila 84 binlik gerileme kaydederken, sanayi sektoriinde 50 bin, insaat sektériinde ise 12
binlik azalmis, disls Uc sektorde de %70-80’lere ulasmistir.

Sekil 1: Agik isler, Yildan Yila Degisim: Ocak 2015-Mart 2020

Acik isler, Yildan Yila Degisim
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Kaynak: iSKUR, Aylik istatistik Biilteni, Betam hesaplamasi

isletmelerin isgiicii / emek talebine iliskin bir diger istatistik de Kariyer.net tarafindan Betam ile
paylasilan toplam ilan ve yeni ilan verilerinden olusmaktadir. Sekil 2’de bu verilerin aylik seyirleri
Ocak 2014-Nisan 2020 dénemi icin gosterilmektedir. “Yeni ilan” sayilari ilgili ayda siteye ilan veren
isletme sayisini gdsterirken, “Toplam ilan” sayilari ilgili aydaki birikimli ilan sayisini gdstermektedir.
Yiiksek buyime-yiiksek istihdam yili olan 2017’de ilan sayilarinda son derece belirgin bir artis s6z
konusudur. Ardindan biylme temposunun yavasladigi ve issizligin artisa gectigi 2018 yilinda hem
yeni ilan hem de toplam ilan sayilari normal seyir glizergahina geri donmis, 2019 yilinin ikinci
yarisinda da canlanma ile beraber ihmli bir artis yasanmustir.



Korona salgininin Mart ortalarina dogru ortaya ¢ikmasi ile birlikte ise hi¢ gorilmedik bas dénddirici
bir diistis gortlmektedir. Subat 2020’de 60.015’e ulasmis olan toplam ilan sayisi Nisan 2020’de

33.441 gerilerken yeni ilan sayisinda ise iki ay icinde 19.000’den 3.096’ya adeta serbest disis
yasanmistir.

Sekil 2: Toplam ve Yeni ilan sayilan (MTEA) : Ocak 2014-Nisan 2020
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80000 30000
70000
SBSROROREO0ES] -
60000
20000
50000 ﬁ
- \
30000 10000
20000
10000 5000
Nisan 2020:3096
0 0
< = = = 10 N ) N O W W WO M~ [~ M~ M~ 0@ W 0 08O O N9 O
- - - - - - - - - — - - - - - - - - - - - - - - (] (o]
- = ~ E - = ~ E - = ~ E - = ~ E - = ~ E - = ~ E - o
8§ 8 2 £ 8 8 2 == 88 2= 88 2= 8 82 = 8 28¢2 =< 8 8
°Ss g ®O0 =2 RO EEOS EE O EEOZ EBOZ
[ [ [ [ [ [

e Toplam ilan  es——Yeniilan

Kaynak: Kariyer.net.

Kariyer.net’in son Ug yildir kaydini tuttugu “Aranan eleman” sayilari da Korona sokunun isgtict /
emek talebine vurdugu darbenin siddetini dogrulamaktadir. Aranan eleman sayilari Kariyer.net
sitesinde ilani agik olan firmalarin aradigi is¢i sayisinin toplamini gésterir. Bu sayida Nisan ayinda
yiizde 30 civarinda bir diisiis gerceklesmistir. ilk yaklasimda bu élciide bir diisiis yasanmakta olan

olumsuzluklar itibariyle ehveni ser olarak gorilebilir. Ancak Kariyer.net’in agirlikl olarak beyaz yakal
profesyonel kadrolara aracilik ettigini belirtmek isteriz.



Sekil 3: Aranan eleman sayisi (MTEA): Ocak 2017-Nisan 2020
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Kaynak: Kariyer.net
ise yerlestirmede Korona etkisi

ISKUR’un Aylik istatistik Biilteni’nde “ise yerlestirilen” kuruma kayitli issizlerin rakamlari da yer
almaktadir. Bu serideki dalgalanmalar ISKUR’un aracilikta sergiledigi etkinlik diizeyi ile irtibath oldugu
kadar isglici piyasasinda isglicii / emek talebindeki degisimlerle de irtibatlidir. Bu nedenle ise
yerlestirme sayilarindaki gelismeleri de paylasmak istiyoruz.

Sekil 4’de gosterilen ise yerlestirme sayilarindaki yillik degisimler de isgiicli / emek talebindeki
¢Okus bir 6l¢clide desteklemektedir. Yilin ilk aylarinda ortaya gikan ise yerlestirme performansindaki
diisiis 6zellikle Nisan ayinda siddetlenerek devam etmistir. Nisan 2019’da iSKUR 122 bin issizi ise
yerlestirmeyi basarmisken Nisan 2020’de bu sayi 30 bine gerilemistir.

ise yerlestirilenlerde yillik degisimler serisinde dikkat ceken bir noktaya kisaca deginmek isteriz.
2018’e kadar ise yerlestirme sayilari bir yil 6ncesine kiyasla issizlikte gerceklesen degisim ile uyum
icindedir. istihdamin artisa gectigi ddnemlerde ISKUR’un ise yerlestirme performansi artmakta,
istihdamin durgunlastigi donemde ise (2016 ikinci ceyrekten itibaren) performans zayiflamaktadir.
Buna karsilik istihdamin azaldigi issizligin ise hizla arttigi 2018’de ise yerlestirme performansinda
ikinci yaridan itibaren bariz bir iyilesme gézlemlenmektedir.

Bu “anomalinin” muhtemel kaynaklarindan en az bir tanesi, ise yerlestirme performanslari sektorler
itibariyle incelendiginde (Ek sekil 4, 5 ve 6) ortaya ¢ikmaktadir. 2018 issizlik patlamasi esasen
insaattaki bunalimin eseriydi. Bu sektdr 2018’in subatinda istihdam kaybetmeye baslamis ve
kayiplarin yaklasik 1,5 yil araliksiz devam etmesi sonucunda sektér ¢alisanlarinin Ggte birini (yaklasik
700 bin) kaybetmistir. Bu sektorde ise yerlestirme performansi da bu donemde ciddi 6l¢lide
zayiflamistir (Ek sekil 5). Ardindan bir toparlanma gorilse de bu yilin basinda yillik degisimler negatife
dénmus Nisan ayinda da yildan yila 8 binlik (ylzde 74) gerileme kaydedilmistir.



2018 yilinda istihdam kayiplari sanayide daha geg ortaya ¢ikmistir ve fazla uzun siirmemistir. Bu
dzellik de ise yerlestirmenin kabaca 2018’in son ceyregindeki performansiyla uyumludur. ise
yerlestirme performansi sanayide Mart ayindan itibaren diisiise gecmis, Nisan 2020°de 29 binlik
kayip gerceklesmistir. (Ek sekil 4).

Buna karslilik hizmetlerde ise yerlestirme sayilarinin yilik degisimleri oldukca dalgalidir (Ek sekil 6) ve
bu sektdrdeki isglicii / emek talebinin seyri hakkinda net bir fikir vermemektedir. Ote yandan bu

sektorde ise yerlestirme performansi 2019 sonbaharindan itibaren inise gectigi goriilmektedir.
Nisan’da kayip 52 bindir.

Sekil 4: ise Yerlestirme, Yildan Yila Degisim: Ocak 2015-Mart 2020
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Kaynak: iSKUR, Aylik istatistik Biilteni, Betam hesaplamasi

isgiicii arzinda dikkat ¢eken azalma

Korona etkisine gegmeden 6nce gegen Tirkiye isglicl piyasasinda son iki yilda ortaya ¢ikan yeni bir
olguyu hatirlatmak isteriz. 2018-19 déneminde istihdamdaki belirgin azalisin issiz sayilarina timiyle
yansimadigi goriildii. Bu dikkat ceken bir gelismeydi. isini kaybedenlerin bir béliimiiniin is aramaktan
imtina ettigi anlasiliyordu. Sonugta isgiiclinde (istihdamdakiler + igsizler) daha dnce hig tecriibe
edilmeyen bir durgunluk ortaya ¢ikti. isini kaybedip is aramayanlarin bir bélimi is bulamayacagini
diistindtigii icin HIA’nin “Gmidi kiriklar” grubuna dahil oldu. Bu grupta gdzlemlenen belirgin artis bu
davranisin sonucudur. Ama diger kisminin nerede gorind(igi tam olarak belli degildir. Bu yeni
olgunun nedenleri ve kanallari arastiriimayi bekliyor.

Bu baglamda Korona sokunun benzer bir etkiyi, Gstelik daha siddetli olarak yaratmasi yiiksek ihtimal.
Boyle bir etkinin dncili gostergesi olarak Kariyer.net’te yer alan agik is ilanlarina yapilan basvuru
sayilarina bakabiliriz. Sekil 5’te is ilanlarina yapilan basvurularin mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis (MTEA) sayilari gosterilmektedir. Son 6 yilda toplam basvuru sayisinda artis egilimi



barizdir. Bu egilimi Kariyer.net kanalinin giderek daha fazla is arayan tarafindan kullanilmasi ile ilgili
olabilir. Ayrica issiz olmayip mevcut isinden daha iyi kosullara sahip olmak igin is arayanlarin da
basvuranlara dahil oldugunu hatirlatalim. Bununla birlikte toplam basvuru egrisinde isglici piyasasi
konjonktiir ile uyumlu dalgalanmalari gézlemlemek mimkiindir. Nitekim 2017 yilinda toplam

basvuru artisinin ivmelendigi, 2018 yilinda ise 6nce ihmli bir diisiis ardindan da yatay seyir izledigi
actkca gorilmektedir.

Korona salgini Tiirkiye’de ortaya ¢iktiginda bu artis egiliminin Mart ayinda birden yon degistirdigi ve
basvuru sayisinin serbest dislise gectigi gorilmektedir. Subat ayinda 10 milyon 756 bin olan basvuru
sayisi Nisan ayinda 4 milyon 400 bine dismistiir. Mevcut kosullarda is bulma imidi o kadar

azalmistir ki biyik bir kitle is arama zahmetine degmeyecegini diisiinmektedir. Bu kitlenin ne
kadarinin HiA’da issiz olarak kayda gegecegi ise belirsizdir.

Sekil 5: is ilanlarina toplam basvuru sayilari (MTEA): Ocak 2014-Nisan 2020
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Kaynak: Kariyer.net, Betam hesaplamalari

Sonug yerine

Korona salgininin istihdami blylk ¢capta dislirmesi issizligi de sert bir sekilde artisa
gecirmesi bekleniyor. iISKUR ve Kariyer.net éncii gdstergeleri bu beklentiyi ne yazik ki teyit
eder nitelikte. 11 Mayis Pazartesi giinii yayinlanacak Subat dénemi (Ocak-Subat-Mart) HIiA
verileri giris boliminde belirttigimiz gibi bu etkiyi yansitiyor olmayacaklar. Ancak Mart
dénemi HiA verileri ile Tiirkiye isglicii piyasasinda Korona salgininin yaratmakta oldugu
tsunaminin boyutlari hakkinda bittnlikla bir fikir sahibi olabilecegiz.

Nisan 20



Ek Sekil 1 : Sanayi Sektorii Acik is Sayisi Yildan Yila Degisim
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Kaynak : iISKUR, Betam hesabi

Ek Sekil 2: insaat Sektorii Acik is Sayisi Yildan Yila Degisim
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Kaynak : iSKUR, Betam hesabi
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Ek Sekil 3: Hizmetler Sektorii Acik is Sayisi Yildan Yila Degisim
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Kaynak : iSKUR, Betam hesabi
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Ek Sekil 4: Sanayi Sektorii ise Yerlestirme Yildan Yila Degisim
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Kaynak : iSKUR, Betam hesabi
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Ek Sekil 5: insaat Sektorii ise Yerlestirme Yildan Yila Degisim
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Kaynak : iISKUR, Betam hesabi

Ek Sekil 6: Hizmetler Sektorii ise Yerlestirme Yildan Yila Degisim
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