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Bliyiimenin istihdam yaratma kapasitesi hem issizligin disurilmesi hem de ekonomide verimlilik
artislari agisindan énemli ipuglari icerir. Bu arastirma notunda Tirkiye'de son on yilda biylimenin ne
kadar istihdam yarattigl incelenmektedir. 2005-2011 yillari arasinda biylime-istihdam iliskisi dengeli
bir seyir izlemistir. Buna karsin 2011-2014 yillari arasinda bliyiime zayif seyretmekle birlikte tarim disi
istihdamda beklenenin ¢ok iizerinde artislar gerceklesmistir. insaat ve hizmetlerde daha giiclii bir
sekilde olmakla birlikte tim alt sektorlerde donem dénem bilylime oranlarinin {izerinde istihdam
artislart kaydedilmistir. Bu doénemde isglcl artislari da hizlanmis, dolayisiyla issizlik oranlarinda
onemli iyilesmeler goriilmemistir. Kuskusuz istihdamin artiyor olmasi bliylimenin kapsayici olmasi
acisindan sevindiricidir. Benzer sekilde isglicine katilimin artiyor olmasi Tirkiye isglicli piyasasinin
onemli yapisal sorunlarindan biri olan katilimin disikligiyle micadele agisindan 6nem arz
etmektedir. Ancak bu beklenmedik gelismeler hem verimlilikte gerilemelere hem de Tirkiye'nin orta
gelir tuzaginda kisilip kaldigina isaret etmektedir.

Biiylime-istihdam iliskisi

Ekonomik bliyime (GSYH artisi) ile istihdam artisi arasinda etkilesimin blylimenin niteligine bagl
olarak blyuk farklilar gosterdigi gerek kuramsal olarak gerek llke deneyimleri itibariyle bilinen bir
olgudur. Blyik olglide emek tasarruf eden yeni teknolojilere ve toplam faktor verimliligi artisina
dayali bir ekonomik biiylime rejiminde, istihdam artisi goreli olarak diistik kalir. Bu nitelikteki blyime
uzun vadede olumludur ¢linkii bu biylime rejiminde calisan basina, dolayisiyla kisi basina katma
deger hizli artar, ekonomik gelisme ivme kazanir. 2009 krizi dncesi Tirkiye’de popliler ama bir o
kadar da tartismali deyimle “istihdamsiz bliyime” bu asimetrik iliskiyi ifade eder. Dolayisiyla bu
blylime rejimi, ekonomide issizlik yliksek, isglicii (emek arzi) artisi da glgli ise — Turkiye’de oldugu
gibi- kisa ve orta vadeli bir perspektifte arzu edilmeyebilir. Bu kosullarda issizlikle micadele icin
ekonomik blylmenin olabildigince fazla istihdam yaratmasi istenir. Bu tercih “istihdam dostu
bliyiime” kavramiyla ifade edilir. Boylelikle ekonomik blylme kapsayici bir nitelik kazanir. Ancak
yaratilan islerin kalitesi bir yana, distk verimlilik artislarinin, hatta bu notta gorilecegi gibi zaman
zaman verimlilikte dislslerin géraldigl bu biylme rejimi ekonomik gelisme bakimindan umut verici
degildir. Zira istihdam blylimeden hizli artmakta ve dolayisiyla verimlilik diismektedir. Bu tip bliyiime
kisi basina gelir artislarinin yavaslamasi ve orta gelir tuzaginda kisiimanin da tipik bir tezahtriddr.
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Mikro dilizeyde ekonomik biylime, bir yandan mevcut firmalarin Gretimlerini arttirmalari, diger
yandan da net firma sayisinda artis (acgilanlarin kapananlardan daha fazla olmasi) ile gerceklesir.
Toplamda Uretim artisinin mevcut istihdam miktarini artirmasi dogaldir. Bu iliski teknik olarak
istihdam-biyime esnekligi adi verilen istihdam degisimi / GSYH degisimi olarak tanimlanan oran ile
olgilir. Ornegin yillik yiizde 4 biiyiime gerceklestiginde istihdam yiizde 2 artmis ise esneklik 0,5 puan
demektir. Diger bir deyisle, ylzde birlik bir bliyiime ylizde 0,5'lik bir istihdam artisi yaratmis demektir.
Dolayisiyla bu esneklik katsayisi ne kadar ylksek olursa bliylimenin issiz sayisini azaltma ihtimali de o
kadar yiksek olur. Genellikle esneklik katsayisi birin altinda gerceklesir. Esnekligin bire yaklasmasi
ylzde birlik bir blylmenin ylzde birlik bir istihdam artisina tekabil etmesi demektir. Bu durumda
verimlilik artislari sifira yaklasir. Esnekligin birin Gstline ¢iktigi durumlarda ise ylzde birlik bir blylime
ylzde birin lizerinde istihdam artisi yaratir. Diger ifadeyle istihdam artislari GSYH bliylime oraninin
Uzerine cikar, calisan basina verimlilik diser. Bliyiime oraninin Uzerine c¢ikan oranlar teknik olarak
"asiri istihdam" olarak adlandirilabilir.

Bilyiime-istihdam iliskisinde dengeli donem: 2005-2011

Bu arastirma notunda bliyiimenin istihdam yaratma kapasitesini son on yillik dénem icin inceliyoruz.
Arastirmamizi 2005-2014 dénemi ile sinirlh tutmamizin nedeni, TUIK isgiicii istatistiklerinde 2014
Subat ayinda yapilan revizyon cercevesinde istatistiklerin geriye dogru 2005’e kadar revize edilmis
olmasidir. istihdam serisinin zaman tutarliligi acisindan bu sinirlamayi gerekli gériiyoruz.

Tablo 1: Sabit fiyatlarla yilik GSYH degisimleri* (%)

. Tarim disi . . .
D6nemler GSYH Tarim Sanayi Ingaat Hizmetler
GSYH

2005-2006 6,9% 8,3% 1,4% 8,4% 18,5% 7,1%
2006-2007 4,7% 6,2% -6,7% 5,8% 5,7% 6,4%
2007-2008 0,7% 1,0% 4,3% 0,4% -8,1% 2,3%
2008-2009 -4,8% -4,3% 3,6% -6,9% -16,1% -1,8%
2009-2010 9,2% 9,8% 2,4% 13,0% 18,3% 7,6%
2010-2011 8,8% 9,2% 6,1% 9,7% 11,5% 8,8%
2011-2012 2,1% 2,2% 3,1% 1,8% 0,6% 2,5%
2012-2013 4,2% 5,0% 3,5% 3,4% 7,4% 5,5%
2013-2014 2,9% 3,8% -1,9% 3,8% 2,2% 4,0%

Kaynak: TUIK Uretim yéntemiyle GSYH; Betam

Bu cercevede, Tlrkiye'nin son on yili incelendiginde bliyiimenin istihdam yaratma kapasitesinde son
on yilda (2005-2014) farkli nitelikte donemler gézlemliyoruz. Tablo 1'deki verilere gére yillik GSYH
blylime oranlari itibariyle bu yillarda doért farklh donem gozlemleniyor. 2002-2007 yiiksek biyime
déneminin son iki yilini kapsayan 2005-2007 doénemi, biylmenin sifira yaklastigi ardindan
kiicilmenin gerceklestigi 2007-2009 kiiresel kriz donemi, olaganisti yliksek biylime ile krizden hizla
cikildigi 2009-2011 donemi ve disik blylimenin egemen oldugu 2011-2014 donemi. Yillik istihdam
degisimleri de Tablo 2’'de yer aliyor. Ekonomik bliyime kadar olmasa da istihdam degisimleri de
blytk farkliik sergiliyor. Kriz donemini hari¢ tutarsak 2005-2011 déneminde bilylime oranindaki
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degisimler ile istihdam degisimleri arasinda ekonomik acgidan tutarl bir iliski gézlemleniyor. Buna
karsilik son Ug¢ yilda (2011-2014) bu tutarhlik yerini asiri (fazlasiyla yiksek), ayni zamanda da oynak
istihdam artislarina birakiyor.

Tablo 2: istihdamdaki degisimler (%)

Toplam Tarim disi Tarim Sanayi ingaat Hizmetler

D6nemler istihdam istihdam

2005-2006 1,5% 4,5% -7,2% 2,9% 8,7% 4,8%
2006-2007 1,4% 2,5% -2,3% 0,9% 3,2% 3,1%
2007-2008 2,0% 2,0% 1,6% 3,0% 0,6% 1,8%
2008-2009 0,1% -0,8% 2,8% -7,9% 5,3% 1,7%
2009-2010 6,0% 5,7% 7,0% 10,4% 9,9% 3,3%
2010-2011 6,4% 6,4% 6,5% 4,9% 17,1% 5,7%
2011-2012 2,9% 4,4% -2,1% 1,3% 2,2% 6,0%
2012-2013 2,8% 4,1% -1,8% 4,0% 2,9% 4,3%
2013-2014 5,4% 5,5% 5,1% 4,2% 8,2% 5,6%

Kaynak: TUIK Isgiicii istatistikleri; Betam

Tablo 3'te blylmenin istihdam yaratma kapasitesini yansitmasi agisindan blylimenin istihdam
yaratma esnekligi veriliyor. “istihdamsiz biiyiime” olarak nitelenen 2005-2007 yiiksek biyiime
déneminde istihdam-biyiime esnekligi 0.25 olarak hesaplaniyor. ilk bakista biiyiimenin disik
istihdam yaratma kapasitesi s6z konusu. Bu arada yiiksek emek verimliliginin gerceklestigi bir donem
yasandigini da vurgulayalim. Bununla birlikte, ana sektorler itibariyle gelismeler incelendiginde
toplam istihdam itibariyle bu disik esnekligin 6nemli dlctide tarim istihdamindaki yiksek kayiplardan
kaynaklandigi goériliiyor. 2005’ten 2007’ye iki yilda tarimda calisan sayisi yaklasik yarim milyon
azaliyor; 5 milyon 14 binden 4 milyon 546 bine disiyor. Ardindan henliz yeterince agiklanamayan
hizli istihdam artisi dénemi baslyor ve tarim ¢alisani sayisi 2011’de 5 milyon 412 bine yiikseliyor (Ek
Tablo 1). Son Ug yilda ise tarim istihdaminda 6nce ihmli bir diisis son yilda ise ¢ok ylksek bir artis
(ylzde 5,1) goriliiyor (Tablo 2 ve Ek Tablo 1).

GSYH artislarina cok diisik katki yapan buna karsilik halen ylksek istihdam seviyesine sahip olan ve
daha oOnemlisi buyilk istihdam azalslarina ve artislarina sahne olan tarim sektorini dislayarak
blylime-istihdam iliskisine odaklanmanin daha anlamh ve tutarli olacagini disiinliyoruz. Bu nedenle
bundan sonraki analizlerde tarim disi GSYH ve tarim disi istihdam verilerini kullaniyoruz.



Tablo 3: Biiylimenin istihdam yaratma kapasitesi (Esneklik: istihdam yuizde degisim/GSYH yiizde

degisim)
Toplam Tarim disi . . .

. . L. Tarim Sanayi Insaat Hizmetler
D6nemler Istihdam istihdam

2005-2006 0,21 0,54 -5,14 0,34 0,47 0,67
2006-2007 0,29 0,40 0,34 0,15 0,56 0,48
2007-2008 2,85 2,00 0,37 7,50 -0,07 0,78
2008-2009 -0,02 0,18 0,77 1,14 -0,32 -0,94
2009-2010 0,65 0,58 2,91 0,80 0,54 0,43
2010-2011 0,72 0,69 1,06 0,50 1,48 0,64
2011-2012 1,38 2,00 -0,67 0,72 3,66 2,40
2012-2013 0,66 0,82 -0,51 1,17 0,39 0,78
2013-2014 1,86 1,44 -2,68 1,10 3,72 1,40

Kaynak: TUIK Uretim yéntemiyle GSYH; TUIK isgiicii istatistikleri; Betam

ilk iki yil tarim disi agidan incelendiginde “istihdamsiz biyiime” iddiasi ¢iriyor. Nitekim ortalama
esneklik 0,25'dan 0,47'ye yikseliyor. Ayrica alt sektorler itibariyle teknolojik agidan beklenen
tutarlihkta bir bliylime-istihdam iliskisi temayiiz ediyor. Sanayide istihdam-biyliime esnekligi ortalama
0,24, insatta 0,51, teknolojik emek tasarrufunun nispeten diisiik seyrettigi hizmetlerde ise 0,57 olarak
gerceklesiyor. Yine de biliyimenin istihdam yaratma kapasitesinin nispeten disik kaldigi iddia
edilebilir. Buna karsilik 2005-2007 déneminde gli¢ll isglict artisina ragmen tarim disi issizlik oranin
bir miktar azaldigini®> ve verimlilik artislarinin biyiimeye 6nemli katki yaptigini hatirlatalim.?
Dolayisiyla, “istihdamsiz bliyime” yerine “issizlik ve verimlilik itibariyle dengeli blylime”den soz
etmek daha dogru olur.

2007-2009 vyillarini kapsayan kriz doneminin istisnai kosullari nedeniyle lizerinde fazla durmaya gerek
yok. Bliyiime ylzde 1’e gerilerken istihdam artisinin gecikmeli olarak yanit vermesi, dolayisiyla ¢ok
ylksek bir esneklik katsayisi ¢ikmasina (2,0) ve ardindan da GSYH'nin biyilk capta kigilmesine
ragmen gerek istihdam tesvikleri gerek ek calisan etkisi gerekse kayith calisanlarin isten ¢ikarma
maliyetleri nedeniyle istihdamin sinirh 6l¢clide dismesi esnekligin blyik 6lclide azalmasina (0,18)
neden oldugu goriliyor. Bu gelismeler dogaldir, ayni zamanda da blylme-istihdam tartismasi
acgisindan 6gretici degildir.

Krizden hizl ¢ikis donemi olan 2009-2011 donemine gelince, Tirkiye ekonomisi bu donemde biylime
rekorlari kirmistir. 2009-2011 déneminde yillik ortalama tarim disi GSYH artisi yiizde 9,5'tir.* Bu
yliksek blylime doneminde tarim disi ortalama istihdam artisi yaklasik yiizde 6, istihdam-blylime
esnekligi de 0,63’dir. Bu donemde bilyimenin istihdam yaratma kapasitesi dikkate deger o6l¢lide
artmis ama ayni zamanda verimlilik artisi da devam etmistir.” Bu dénemde giiclii istihdam artisina

% 2005'te ylzde 9,5 olan genel issizlik orani ile ylizde 12 olan tarim disi issizlik oraninin 2007’de sirasiyla yizde 9,2’ye ve
11,2’ye geriledigini belirtelim.

3 Seyfettin Girsel ve Baris Soybilgen, 2013. " Tirkiye Uzun Yillar Orta Gelir Tuzagindan Kurtulamayabilir", Betam Arastirma
Notu 14/169.

* Tamamen ic talebe dayal bu sira disi blyimenin cari agigl sirdirilemez boyutlara yiikseltmesi gibi yan etkiler bu notun
konusunun digsindadir.

> Seyfettin Girsel ve Baris Soybilgen, 2013. " Tlirkiye Uzun Yillar Orta Gelir Tuzagindan Kurtulamayabilir", Betam Arastirma
Notu 14/169.



ragmen ylizde 16'nin Uzerine c¢ikan tarim disi issizlik orani 2011'de 11,3’e gerilemistir. Makro
ekonomik dengeler agisindan bliyiimenin sorunlu 6zellikleri bir kenara birakilirsa istihdam yaratma
acisindan dengeli bir biylimeden bahsedilebilir. Alt sektorler itibariyle ise 2010-2011 déneminde
insaatta anormal istihdam artisi (esneklik 1,48) goézlemlenmektedir. Diger taraftan bu iki yilda
sanayide istihdam esnekliginin 0,65, hizmetlerde de 0,53 olmasi dengeli bir blyimeyi teyit
etmektedir.

Olaganiistii istihdam artislari ve oynaklik dénemi: 2011-2014

Blylime-istihdam iliskisinde tutarsizlik ve oynaklik son {¢ yila ézgiidir. ilk yil tarim disi GSYH artisi
ylzde 2,2’ye gerilerken tarim disi istihdam artisi bliylme oraninin ¢ok Uzerinde ylzde 4,4 olarak
gerceklemistir. Sonug olarak istihdam-blylime esnekligi 2,0 gibi olagan Usti bir diizeye ¢ikmis, tarim
disi calisan sayisindaki artisi ise, diisen ekonomik blylimeye ragmen, 782 bin gibi ¢cok ylksek bir
rakama ulasmistir (Ek Tablo 1). Sektorler itibariyle sanayide 0,72 gibi nispeten yiksek ama makul bir
istihdam-blylime esnekligi s6z konusudur. Oysa insaatta ve hizmetlerde bilylime ile istihdam
arasinda ekonomik agidan kabul edilebilir bir bagin tamamen koptugu gériilmektedir. insaatta katma
deger (bliyime) artisi yizde 0,6 ile sinirli kalirken, istihdam yilizde 2,2 artmis; esneklik de 3,66’ya
ylkselmistir. Hizmetlerde durum farkh degildir. Katma deger artisi ylizde 2,5 olurken istihdam artisi
yluzde 6 olarak gerceklesmis, esneklik de 2,4’e ylikselmistir. 2011’den 2012’ye ylizde 2,2 gibi Tlrkiye
ekonomisi icin ¢ok dislik bir blylimenin insaatta ve hizmetlerde hangi etkenlerle asiri istihdama,
dolayisiyla emek verimliliginde biiylik distslere neden oldugu sorgulanmalidir. Bu asiri istihdam
olgusu ekonominin dogal kurallarina aykiridir. insaat ve hizmet istihdaminda meydana gelen bu sira
disi artis piyasa ekonomisinin dogal isleyisi ile tezat halindedir. GSYH ya da istihdam 6l¢iimlerinde bir
hata olma ihtimali g6z ardi edilemez.

izleyen 2012-2013 déneminde adeta bir diizeltme gerceklesmistir. Tarim disinda yiizde 5 biiyiimeye
karsilik tarim disi istihdam artisi ylizde 4,1'de kalmis, esneklik de 2,0’dan 0,82’ye gerilemistir. Tarim
disi yillik istihdam artisi, nispeten yiiksek blylimeye ragmen, 761 binde kalmistir. Bu diizeltme insaat
ve hizmet sektdrlerinde de yasanmistir: istihdam-biiyiime esnekligi insaatta 0,39’a, hizmetlerde de
0,78’e gerilemistir. Ancak bu kez de sanayi sektoriinde beklenmedik ylkseklikte istihdam artisi s6z
konusudur. Blylme yizde 3,4 ile sinirh kalirken, istihdam artisi ylizde 4 olmus, esneklik de 1,17’ye
ylkselmistir.

Son yilda ise (2013-2014) dizeltme slireci devam etmedigi gibi asiri istihdama yeniden donis s6z
konusudur. Tarim disi GSYH artisi ylzde 3,8’e gerilerken istihdam artisi ylizde 5,5’e ylikselmis, tarim
disinda c¢alisan sayisi bir yilda 1 milyon 66 bin gibi gériilmemis bir artis sergilemistir. Esneklik katsayisi
da yeniden 1’in Uzerine gikarak 1,44 olmustur. Bu kez her (¢ sektérde de asiri istihdam, diger ifadeyle
emek verimliliginde disUsler s6z konusudur. Sanayide ve hizmetlerde esneklik katsayisi sirasiyla 1,1
ve 1,4’e ylkselirken insaatta 3,72 ile rekor kirmistir.

Genel degerlendirme

Turkiye ekonomisinde son on yilda (2005-2014) biylime istihdam iliskisi, diger ifadeyle biylimenin
istihdam yaratma kapasitesi kriz donemi hari¢ 2012 yilina kadar ekonomik kuram agisindan anlamli,
ekonomik gelisme ve issizlik agisindan da olagan bir seyir izlemistir. Kriz 6ncesinde tarim istihdaminda
yasanan yilksek istihdam azalmasi “istihdamsiz bliyiime” tartismasini glindeme getirmistir. Ancak
tarim disi sektorler dikkate alindiginda yliksek verimlilik artislari ile uyumlu hareket eden istihdam



artislari s6z konusudur. Kriz 6ncesi donemde tarim disi issizlik orani yiizde 12’den 11,2’ye diismustdr.
Kriz ertesinde gergeklesen ¢ok yiiksek blylimeyle birlikte istihdamda da yliksek artislar gerceklesmis,
bu donemde blylimenin is yaratma kapasitesindeki makul artis, diger ifadeyle istihdam-blylime
esnekliginde ylikselis de istihdam artisina ek katkida bulunmustur.

Buna karsihk disik buyimenin egemen oldugu son U¢ yilda (2011-2014) tarim disi istihdamda “asiri
istihdamdan” s6z edecek kadar olagan disi artislar ortaya ¢ikmistir. Dlstk bliyiimenin hikim siirdgu
son Ug¢ yilin genel bir degerlendirmesi yapildiginda tarim disi GSYH’da yaklasik yiizde 3,7’lik ortalama
artisa ragmen ortalama istihdam artisinin yiizde 4,9 oldugu goézlemlenmektedir. istihdam-biiyime
esnekligi de yiizde 1,3 olarak hesaplanmaktadir. Ozetle, olaganiistii istihdam artislarinin gerceklestigi,
buna karsilik emek verimliliginin distigi bir donem s6z konusudur. Bu anormal gelisme sanayi,
insaat ve hizmetler olmak tzere tim tarim disi sektorlerde gézlemlenmektedir. Bu donemde isglicl
artislari da ¢ok kuvvetli oldugundan, yiiksek istihdam artisi issizlik dislricl bir etki yapmamistir.
Tarim disi issizlik orani 2011 yilindan sonra iki yil azalarak ylizde 11,3'ten ylzde 10,9’a gerilemis,
ancak daha sonra artarak 2014 yilinda yizde 12'ye ylkselmistir.

Ozetle, Turkiye isglicii piyasasindaki biiyiime istihdam iliskisi son dénemlerde olaganiistii istihdam
artislarina ve zayiflayan biiyiime performansina dayalidir. Kuskusuz biylimenin beklenenin lizerinde
istihdam yaratmis olmasi kapsayicilik agisindan dnem arz etmektedir. Bu dogrultuda aslinda issizlik
oranlarinin da dismesi beklenir. Ne var ki s6z konusu donemde ayni zamanda isglciinde de hizli
artislar kaydedilmistir. istihdama paralel olarak artan isgiicii sonucunda issizlik oranlarinda kayda
deger bir dlisiis goriilmemistir. Diger taraftan isglicline katilim oranlarinin distklGga Turkiye isglict
piyasasinin dnemli yapisal sorunlarindan biridir. Dolayisiyla beklenenin ¢ok listlinde artan istihdam ve
belki de bir cekme glicliyle artan isglic(, isglici piyasasinin yapisinin daha kapsayici ve saglikli bir yola
girdigine isaret ediyor olabilir. Ancak istihdamin bu kadar hizli artmis olmasi ayni zamanda verimlilik
artislarinda yavaslamayi ya da verimliligin azalmasini beraberinde getirmistir. Bu agidan ¢alisan basina
diisen gelirin istenilen seviyede artmadigl soylenebilir. Tirkiye'de son birkag senedir tartismalara
konu olan orta gelir tuzagl bu noktada tekrar karsimiza ¢ikmaktadir. Zira orta gelir tuzagindan
kurtulmanin yolu ayni kaynaklari kullanarak daha c¢ok (retmek, diger bir deyisle verimliligi
artirmaktan gecmektedir. isgiici piyasasinda son donemlerde goézlemlenen degisimler aksi
istikamette yol aliyor olabilecegimize isaret etmektedir.

Turkiye isglcl piyasasinda gézlemlenen olaganisti istihdam ve isglici artislari mutlaka daha ayrintil
olarak arastirilmalidir. 2004'ten itibaren farkli isimlerde ve kapsamlarda olmakla birlikte devam eden
bolgesel tesvikler, 2008'den itibaren uygulanan kadin ve geng istihdamina yonelik tesvikler ve 5
puanlik SGK isveren hissesine verilen tesviklerin istihdam yaratilmasina olumlu katkida bulundugu
disindlebilir. Bu tesviklerin bir kismi {izerine yapilan arastirmalar tesviklerin istihdam seviyesini
artirmaktansa kayitl istihdama gecisi tesvik ettigine isaret etmektedir. Ancak 6zellikle 5 puanlik tesvik
ve yeni bolge tanimlari Gizerinden belirlenen tesvikler lzerine yeterince arastirma bulunmamaktadir.
isglicii maliyetlerini diisiiren bu tesviklerin istihdam artislarina sebep olmalari muhtemeldir.



Ek Tablo 1: Sektorlere gore istihdam (bin kisi)

Yillar Toplam Tarim disi Tarim Sanayi insaat Hizmetler

2005 19633 14619 5014 4241 1097 9281
2006 19933 15280 4653 4362 1192 9726
2007 20209 15663 4546 4403 1231 10029
2008 20604 15983 4621 4537 1238 10208
2009 20615 15863 4752 4179 1305 10380
2010 21858 16774 5084 4615 1434 10725
2011 23266 17854 5412 4842 1680 11332
2012 23937 18636 5301 4903 1717 12016
2013 24601 19397 5204 5101 1768 12528
2014 25933 20463 5470 5316 1912 13235

Kaynak: TUIK isgiicii istatistikleri; Betam

Ek Sekil 1: Sektorlere gore istihdam artis dagilhimi (bin kisi)

istihdam degisimi (bin kisi)
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Kaynak: TUIK isgticii Istatistikleri; Betam

B Hizmetler
insaat
B Sanayi

B Tarim



