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Kidem tazminati: Sorunlu bir sistem

Mevcut sistemin sorunlari

e Calisanlarin ¢ok az bir kismini fiilen kapsiyor olmasi

e Firmalan tam ya da kismi kayit disihga tesvik etmesi

e Istihdami kisitlayarak issizligi yitkseltmesi

° isgﬁcii piyasasinda hareketliligi kisitlayarak genel
verimsizlige neden olmasi

¢ Firma biinyesinde is barisimi olumsuz etkileyerek calisma
verimini diistirmesi
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Kidem tazminati: Sorunlu bir sistem

Tam zamanh calisanlarin isten cikarilmasina karsi
koruma
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Kidem tazminati: Sorunlu bir sistem

isgijcij maliyeti tizerindeki etkileri

Gerceklesen kidem Kidem yiikii belli bir oranin
tazminati odemelerinin tizerindeki firmalarin toplam
personel giderine oram (%) firma sayisina oram (%)
2009 2010 Kidem yiki 2009 2010
Ortalama 7.4 5.0 %8.33’ten fazla 22 13
Medyan 3.5 2.9 %»5’ten fazla 36 29
Standard Sapma 15.5 7.2 %3’ten fazla 54 49
Firma sayiss 189 189 %2’den fazla 71 65

Kaynak: Sirket bilancolar, IMKB, Betam hesaplamalari.
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Reformun hedefleri ve beklenen kazanclar

Yeni sistemden beklenenler

e Kapsanmi artirmak: Kidem tazminatindan yararlanacak
calisan sayisimi artirmak

e Tum licretli calisanlarin kosulsuz olarak kidem tazminati
hakkindan yararlanabilmelerini saglamak

e Firmalar iizerindeki isgiicti maliyetini diistirerek kayithhgi
ve istihdam tesvik etmek

e lIsgiicii piyasasinin isleyisini etkinlestirerek verimliligi
artirmak
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Ulke deneyimleri ve alternatif tasarimlar

Kidem tazminati fonlan

Mevcut sisteme alternatif iki secenek mevcuttur:
e Primlerin ortak havuza aktarnilmasi:
Kidem tazminati icin bu sistemi kullanan bir iilke mevcut
degildir.
¢ Primlerin bireysel hesaplara aktarilmasi:
Avusturya, ltalya, G.Kore, Brezilya, Peru, Kolombiya,
Venezuela
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Kidem tazminati reformu ve politika onerileri

Yeni sistem

Bireysel hesaplarda biriken primlere dayal bir sistem mevcut
sistemdeki olumsuzluklarn bir olciide gidermek ve Tiirkiye'de
tasarruflan ve finansal piyasalarin derinligini artirmak
acisindan en iyi alternatiftir.

Bireysel hesaplarin tercih edilme nedenleri:
e Tasarruflan artirici etki
¢ Genis kitlelerin finansal piyasalara erisimin artmasi

¢ Finansal okur yazarlik bilincinin artmasi
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Kidem tazminati reformu ve politika onerileri

Prim orami: Calisanlar ve firmalar acisindan

e Prim oraninin yiitksek olmasi firmalar iizerindeki maliyeti
artirarak reformu etkisiz kilar.

e Firmalar iizerindeki yiik %2 civarinda kalirsa reform etkili
olabilir, %3’iin iizerinde bir oran 6zellikle kiiciik ve orta
olcekli firmalar icin biyiik yiik olusturacaktir.

e Fakat calisanlar acisindan %2 diisiik bir orandir.

e Firma yiikii artmadan prim oranini artirmak icin

1. Issizlik sigorta fonu isveren priminden 1 puanhk bir
aktanmla prim oram %3’e,

2. SGK isveren priminden 1 puanhk aktarimla prim oram
%4’e cikarilabilir.
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Kidem tazminati reformu ve politika onerileri

Eski sistemden yeni sisteme gecis alternatifleri

Tum yeni calisanlarin ise yeni sistemde baslamasi
ongoriilmektedir. Kidemli calisanlarin yeni sisteme gecisinde
tic alternatif diistiniilebilir.

1. Eski haklarin oldugu gibi korunarak (eski kosullarda hak
kazanma sartlanina da tabi olmak kaydiyla) yeni dénemde
yeni sistemin herkes icin gecerli olmasi

2. Gegmise yonelik kazanilmis haklarin isveren ve calisanin
aralarinda anlastiklan bir diizeyde yeni hesaplara
aktarilmasi

3. Kidem tazminatina hak kazanmis olan calisanlara eski
sistem ile yeni sistem arasinda secme hakkinin verilmesi
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Kidem tazminati reformu ve politika onerileri

Eski sistem ile yeni sistem arasinda secme
hakkinin verilmesi

e Avantajlar:
- Eski sistemden yeni sisteme gecmek icin zaman
taninabilmesi
- Reformun kazanmilmis haklarda kayba neden olacagina dair
endiseleri ortadan kaldirmasi

e Dezavantajlar:

- lki sistemin beraber yiiriitiilmesinin pratik zorluklar
- Firmalarin islerine gelen secenegi kabul etmeleri icin
calisanlarn zorlamalan
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