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AB PAZARINDA TURKIYE VE RAKIPLERI

Zimriit Imamoglu!

Son giinlerde biiyiik tartigma yaratan TEPAV’in
“AB pazarindaki ihracat kayiplar1” adl politika no-
tunda Tirkiye'nin Avrupa Birligi’deki (AB) pazar
paymin kriz siiresince diigtiigii ve Giyim, Tekstil,
Otomotiv ve Elektrikli Makina alanlarinda rakip-
lerine kars1 pazar kaybi yasadigi not edilmistir. Be-
tam bu aragtirma notunda, TEPAV’in notunu da
dikkate alarak, Tiirkiye’nin pazar kaybinin neden-
lerini ve rakiplerine kargi performansimi hem kisa
hem de uzun vadede degerlendirmistir.

Aragtirmamiza gére TEPAV'In igaret ettigi
donemde, Ekim 2007-Mart 2008 ile Ekim 2009-Mart
2010 dénemleri kiyaslandiginda, Tiirkiye'nin Avrupa
Birligine yaptig1 ihracat TEPAV’inda belirttigi gibi
yiizde 19 azaldi. Bu azalmaya karsilik ayni1 donemde
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’'ndeki pazar pay1 yiizde
1,14’den yiizde 1,10’a geriledi. Ancak Tiirkiye'nin
en fazla ihracat yaptigi besg sektore bakildiginda,
yalnizca bir tanesinde, Giyim Egyasi’nda, pazar
kayb1 oldugu goriilmektedir. Bu sektor digindaki
tiim 6nemli alanlarda Tiirkiye AB’deki pazar payini
arttirmigtir. Daha uzun vadeli bakildiginda ise
Tiirkiye'nin 2003’ten bu yana AB pazarindaki payini
arttirdigr goriilmektedir. Ancak yine Giyim Egyasi
sektoriinde uzun vadede de bir pazar kaybi belir-
gindir.

Tiirkiye'nin AB’ye ihracati hentiz tam olarak eski
seviyesine ulagsmamigtir ancak AB’nin toplam itha-
lat talebi de kriz oncesi seviyesinin yiizde 15 kadar
asagisindadir. Krizlerde en cabuk kisilan tiiketim
harcamalar1 tekstil ve giyim triinleri ile dayanikl
tiiketim mallar1 olan otomotiv ve elektrik makine
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ve cihazlaridir. Bunlar Tirkiye'nin en cok ihra-
catini yaptigi uriinlerdir. Tturkiye ve rekabet ettigi
iilkeler birebir ayni iriinleri tiretmediklerinden tam
bir analiz yapabilmek i¢in 6nce talebin eski seviye-
sine donmesini beklemek gerekir.

Sekil 1: AB Pazar1 Payinda Degisim
Ekim 2007-Mart 2008 — Ekim 2009-Mart 2010
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Kaynak: Eurostat, Betam

Tirkiye’nin kriz siirecinde AB pazarindaki
performansi

Tirkiye'nin AB pazarindaki 0,04 yiizde puanlik
kaybinin en 6nemli nedeni Giyim Egyasi kalemindeki
kayip oldu. Giyim Esyasi sektoriinde Tiirkiye’nin
AB’deki pazar payr yluzde 7,73'ten 7,05’e diistii.
Ihracatimizda 6nemli yeri olan diger kalemlerin
pazar paylarn ise krize ragmen diigiis degil artig
gosterdi. Tekstil sektortinde pazar payi 0,33 yiizde
puan, otomotivde ise 0,20 yiizde puan artti. Sekil 1
ve Tablo 1’de bu degisimler gosterilmektedir.

Tirkiye kriz siiresince AB’ye en c¢ok ihracat
yapan iilkeler arasindaki siralamasimi da korudu.
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Tablo 1: Turkiye’nin AB Pazarindaki Pay1

Pazar Pay1 |Pazar Pay1 |Pazar Pay1
I* (%) I™*(%) Degigim
Toplam 1,14 1,10 -0,04
Enerji harig 1,31 1,26 -0,05
Otomotiv 2,58 2,78 0,20
Giyim Egyasi 7,73 7,05 -0,67
Tekstil 6,17 6,50 0,33
Makina 1,26 1,38 0,12
Meyve sebze 3,92 3,97 0,05

*I. dénem Ekim 2007-Mart 2008, II. dénem Ekim 2009-Mart
2010’dur.
Kaynak: Eurostat, Betam

Tablo 2: AB’ye en ¢ok ihracat yapan iilkeler iginde
Tiirkiye’'nin siralamadaki yeri

Ekim 2007- | Ekim 2009-
Mart 2008 Mart 2010
Siralama Siralama

Toplam 21 21
Otomotiv 12 10
Giyim Egyasi 3 3
Tekstil 5 5
Makina 21 20
Meyve sebze 7 7

Kaynak: Eurostat, Betam

Tablo 3: Giyim Egyas1 Sektortinde Pazar Pay-
larindaki Degigim

Giyim Esyasi | Orme Giyim
Banglades 0,61 0,92
Cin 3,79 8,74
Hindistan 0,39 -0,35
THirkiye -0,67 -1,40

Kaynak: Eurostat, Betam

Pazar pay1 diisiisi olan Giyim Egyasi sektorinde
dahi Tirkiye, Cin ve Almanya’nin arkasindan
tctincu siradaki yerini kaybetmedi. Otomotiv ihra-
catinda ise siralamasini iyilegtirerek, 12. siradan
10. swraya yiikseldi. Tablo 2, tiim sektorlerdeki
siralamalar1 gostermektedir.

Giyim egyas1 sektoriinde neden pazar payi
kaybettik?

Kriz siirecinde AB pazarinda paylarini Tiirkiye’den
daha fazla arttirmig iilkeler vardir. Bunlarin en

baginda Cin gelmektedir. Ozellikle Giyim Egyas1 ve
Tekstil sektoriinde rekabet halinde oldugumuz Cin,
bu alanlarda pazar payimi sirasiyla yiizde 3,79 ve
yizde 2,18 arttirmigtir. Giyim egyas1 sektoriinde
Tirkiye’nin pazar kaybi varken, Cin’in pazar payi
artmisgtir.

Bu durum kriz stiresince talebin nispeten daha
az kaliteli ve ucuz mallara yonelmesi sonucu mey-
dana gelmis olabilir. Nitekim pazar kaybi1 daha cok
Orme giyim esyasi sektoriinde meydana gelmistir.
Orme iiriinler, dokumaya gore daha az yatirim
gerektirdikleri ve tiretimleri daha kolay oldugundan,
bu alanda Cin ucuz ig giiciiyle kalitesi diigiik
trinlerde Tiirkiye’ye kiyasla rekabette daha avan-
tajlidir. Tablo 3, Tirkiye ve rakiplerinin kriz
sliresince giyim esyasi ve Oorme giyim egyasi alan-
larindaki pazar pay1 degigimlerini gostermektedir.
Tiirkiye’'nin pazar kaybi ve Cin’in pazar artis1 biiyiik
Olgiide 6rme giyim egyasinda meydana gelmistir.

TEPAV neden
bahsediyor?

eksen kaymasindan

Yukarida bahsedilen veriler 1g1ginda kriz siirecinde
Thiirkiye’'nin ekseninin Avrupa Pazari’'ndan kaydigini
soylemek miimkiin degildir. Tirkiye, bu stirecte AB
pazarindaki payimi giyim esgyasi sektorii haricinde
korumusgtur. Tiirkiye’nin diinyanin diger bolgelerine
olan ihracatini arttirmasi, krizin bu bélgeleri AB’den
daha fazla etkilemis olmasindan kaynaklanmaktadair.
Ornegin, kriz siirecinde AB'nin dig talebi (toplam
ithalat1) ytizde 16 azalirken, Giiney Amerika'ninki
sadece yiizde 2 azalmistir.! Tiirkiye'nin bu bolgeye
ihracat1 ise ayni donemde yiizde 48 artmigtir. Yine
krizden daha az etkilenen Ortadogu bolgesine ihra-
catimiz yiizde 17, Asya’ya ise yiizde 30 artmistir.?

Bu bolgelerin Tirkiye'nin ihracatindaki pay:
AB’ye gore hala ¢ok kiigiiktiir ancak hizla geligmekte
olan {ilkelerden olustuklar: i¢in (6rnegin Cin, Sili
ve Brezilya), kriz sonrasi donemde de Tiirkiye ile
ticaret iligkilerinin artmasi beklenmelidir. Ozellikle
Cin’de tasarruf oranmin zamanla azalip tiikketimin
artmas1 beklenmektedir. Amerika yagsanan son kriz
sonrasinda Cin’e bu gidigat1 hizlandirmasi yoniinde
bask: yapmaktadir.

'Kaynak: IMF - IFS. Giiney Amerika tammina dahil
ettigimiz iilkeler Arjantin, Brezilya, Sili, Peru, Uruguay, Bo-
livya, Kolombiya, Ekvator.

2Kaynak: TDM, Betam
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Avrupa igerisinde bir eksen kaymasi ola-
bilir mi?

AB pazarinda yapisal bir degisiklik olup olmadigini
anlamak ic¢in sadece kriz dénemine bakmak yeterli
degildir, daha uzun vadeli degerlendirme yapmak
gerekmektedir. Sekil 2’de 2003-2009 yillar1 arasinda
Avrupa’nmin iki biiyiikk sanayi {ilkesi Almanya ve
Fransa’'nin AB pazarindaki paylar1 gosterilmistir.
Bu grafige bakildiginda her iki tlkenin ihracat
payinin da geriledigi goriillmektedir. 2003-2009 yillar:
arasinda Almanya AB pazarindaki payindan 0,5
yiizde puan, Fransa ise 1,5 yiizde puan kaybetmistir.

Yine Sekil 2’de Tiirkiye, Cin, Polonya ve Cek
Cumhuriyeti'nin pazar payr degisimleri goster-
ilmigtir. Tirkiye pazar paymi 2003-2007 yillar:
arasinda arttirmig, kriz doneminde ise Oncelikli
olarak Giyim Egyas1 sektoriindeki kayip sebebiyle
az da olsa digiirmiigtiir (0,04 yiizde puan). Cin,
Polonya ve Cek Cumhuriyeti ise kriz donemi de dahil
olmak iizere pazar paylarini genigletmislerdir.

Buradan su sonuca variyoruz. Tiirkiye'nin pazar
kayb1 sadece kriz siirecinde olugmustur ve gore-
celi olarak kiicliktiir. Ancak Almanya ve Fransa’da
alti yildir siiregelen bir diisiis gozlenmektedir.
Bu iilkelerin AB’ne girmig fakat heniiz Euro’ya
gecmedikleri igin is¢i maliyetleri halen ucuz olan
Polonya ve Cek Cumhuriyeti’ne karsi pazar paylarim
kaybediyor olmalari miimkindiir. Hatta tretim-
lerini 6zellikle bu {ilkelere kaydirmalar1 da sasirtici
degildir.

Sekil 3’te Tiirkiye’nin pazar payindaki degigim
sektorel bazda gosterilmektedir. Giyim egyast
disindaki tiim sektorlerde Tiirkiye pazar payini
kriz siireci de dahil olmak tizere 2003’ten bu yana
arttirmigtir.

Dolayisiyla vadede de bakildiginda
Tirkiye'nin AB’deki pazar paymi kaybetmedigi

goriulmektedir.

uzun

Tiirkiye’'nin AB disinda rekabet etmesi
daha m kolay?

Her {ilkenin cografi olarak yakin oldugu {ilkeler
ile ticarette goreceli avantaji vardir. Fakat kiire-
sellesen diinyada, Tirkiye farkl bolgelerde dahi yine
benzer rakiplerle karsi karsiya gelecektir. Ornegin
Avrupa’da rakibimiz olan Cin, diinyadaki hemen
hemen her pazarda yine rakiplerimiz arasindadir.

Tirkiye'nin farkli bolgelere ihracatini arttirmasi
olumlu bir gelismedir. Bu hem kriz siireclerinde ihra-
catin tek bolgeye bagli kalmamasimi saglayacaktir
hem de ihracat sektorlerinde toplam iiretim ve is-
tihdami arttiracaktir.

Ancak rekabette verimlilik esastir. Tiirkiye artik
igglicli ucuz ve parasi degersiz bir iilke degildir. Cin,
Hindistan, Kore gibi Asya iilkeleriyle ya da Polonya
ve Cek Cumhuriyeti gibi AB 12 tilkeleriyle sadece
AB’de degil her pazarda uzun vadede rekabet ede-
bilmek icin verimliligi arttirmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmali ve/veya kargilagtirmali dstiinligi olan
alanlarda biiytimeye agirlik verilmelidir.
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Sekil 2: Tirkiye ve Rakiplerinin AB Pazari Paylar1 — Yillik*
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Kaynak: Eurostat, Betam
*2010 yihi pazar pay1 sadece ilk 4 aymn ihracat toplami iizerinden hesaplanmigtir. Diger yillar Ocak-Aralik doneminin
biitiiniini kapsamaktadir.

www.betam.bahcesehir.edu.tr 4



Betam Aragtirma Notu 10/82

Sekil 3: Tiirkiye’nin AB Pazar1 Pay1 — Sektorlere Gore, Yillik*
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Kaynak: Eurostat, Betam
*2010 yii pazar pay1 sadece ilk 4 aymn ihracat toplami tizerinden hesaplanmigtir. Diger yillar Ocak-Aralik déneminin
biitiinlinii kapsamaktadir.
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